PLANO DE GESTAO
ESCOLAR

I. DADOS DA ESCOLA PRETENDIDA

Nome da Escola: Creche Municipal Primeiros Passos
Atende:

a. Educacéo Infantil (X)

b. Anos Iniciais do Ensino Fundamental ()

¢. Anos Finais do Ensino Fundamental ()

Endereco:

Bairro: Acesso Cidade Alta

Telefone: (49) 3550 6007

Il. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:

Nome completo: Keli Polo Corréa

Formacdo académica: Pos graduacdo em Psicopedagogia

Funcdo atual: Dire¢do/ Coordenadora Pedag6gico



I1l. APRESENTACAO

O presente plano de gestdo é uma exigéncia legal, determinada pelo Decreto n° 131, de
setembro de 2022, que dispde sobre a estrutura e o funcionamento da Gestdo Democratica da Rede
Paplica Municipal de Ensino de Capinzal e processo de escolha de gestores escolares. Onde indica-se
a necessidade da apresentacao do plano de trabalho de gestéo escolar no ato do registro da candidatura
e posteriormente, a necessidade de apresentacdo do mesmo & comunidade escolar.

Destaca-se que a gestdo democrética refere-se a um modelo de adminitragdo que promove a
participacao de todos os membros da comunidade escolar nas decisdes e processos relacionados a
escola. Os participes ativos neste processo sdo: professores, alunos, familias, direcdo, equipe

pedagdgico e demais funcionarios. Segundo Gadotti (2014, p. 1):

“Aparticipacdo popular e a gestdo democratica fazem parte da tradigdo das chamadas
“pedagogias participativas”. Elas incidem positivamente na aprendizagem. Pode-se dizer que
a participacéo e a autonomia compdem a propria natureza do ato pedag6gico. A participagao
€ um pressuposto da prépria aprendizagem. Mas, formar para a participagao é, também,
formar para a cidadania, isto €, formar o cidaddo para participar, com responsabilidade, do
destino de seu pais.”

O presente trabalho do plano de gestdo tem como objetivo primordial, apresentar uma breve
explanacdo das dimensdes socioecondmicas e culturais, fisicas, pedagogicas, admintrativas e
financeiras da presente instituicdo, apresentando objetivos e metas para melhoria da qualidade da
educacéo.

Diante do exposto o0 plano de gestdo tem como finalidades motivar a participacdo e o
comprometimento de professores, funcionarios, familias e toda a comunidade escolar em relacéo
aos assuntos que permeiam a creche, com o objetivo de fornecer uma educacédo igualitaria e de
qualidade. Tornando-os participes ativos na tomada de decisdes e suas aplicagdes no préprio
estabelecimento. Visando a igualdade, articulando os interesses coletivos em prol da melhoria dos
processos administrativos e pedagdgicos, estabelecendo assim, mecanismos de analise permanente
das acdes elencadas, oportunizando uma comunicacéo clara e transparente das metas e agdes que se
pretende desenvolver ao longo dos quatro anos que o presente plano estiver em vigéncia. Em vista
disso foi elaborado no google forms um questionario descritivo, em que os funcinarios da instituicao
tiveram a oportunidade de colaborar com sugestdes de melhorias nas cinco dimensdes presentes no
plano de gestdo. As sugestdes elencadas foram analisadas e as consideradas de relevancia, foram

mencionadas nas metas descritas em cada dimenséo.

Este plano de trabalho de Gestao Escolar tem como principio basico o “compromisso”, de
que enquanto educadores, teremos que promover e direcionar o pleno desevolvimento de nossas
educandos, preparando-os para o exercicio da cidadania, isso s6 sera possivel através de uma gestdo

democratica, onde todos os envolvidos sdo participes ativos no processo da educagao.

Enfim o presente palno de gestéo visa contribuir para o desenvolvimento integral e saudavel



das criancas, propiciando Ihes oportunidades de aprendizagem, garantindo assim os seus direitos.

Nessa perspectiva, elaborou-se o presente plano de gestdo escolar, para o periodo de 2025 a
2028 para a Creche Municipal Primeiros Passos que atende criancas de 0 a 4 anos, a qual almeja
uma educagdo de qualidade para todas as criancas, proporcionando-lhes um desenvolvimento
integral.

IV HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR
A construcdo da Creche Municipal Primeiros Passos iniciou no segundo semestre de 2007 e

foi efetivada pelo Decreto n° 013, de 21 de fevereiro de 2008, assinada e decretada pelo prefeito Nilvo
Dorini. A Empresa Perdigdo (atual BRF), promoveu a doagdo do terreno com 10 mil metros
quadrados, os moveis e 0s equipamentos. A municipalidade investiu R$ 132.000,00(cento e trinta e
dois mil reais) na construcdo do espaco fisico com 172 metros quadrados.

Nesse ano as instalacdes atendiam criangas na faixa etaria de 4 meses a trés anos. A estrutura
fisica oferecia 1 sala de Bercéario | e Il, 1 sala de maternal, fraldario, espaco de higienizacdo, dois
banheiros infantis, um banheiro adulto, um espago com chuveiros, depdsito para merenda, refeitério,
sala para coordenacao e secretaria, cozinha, lavanderia, area de circulacdo e um espaco para guardar
materiais pedagogicos.

O inicio das atividades e funcionamento da Creche teve inicio na data de 5 de maio de 2008,
mas a solenidade foi realizada na data de 7 de agosto de 2008, entregando oficialmente para a
populagdo da Cidade Altaa CRECHE MUNICIPAL PRIMEIROS PASSOS.

A escolha do nome da Creche Municipal Primeiros Passos se deu por sugestdes das
profissionais da Secretaria Municipal de Educacgédo na gestdo do Sr. Nilvo Dorini (2005 — 2008) com
a Secretaria de Educacdo Maria Lucinda Corseti.O atendimento ocorria da seguinte forma: Nivel
Creche: 4 meses a 3 anos

Nesse ano, atendeu-se um numero de 47(quarenta e sete) criangas, A equipe de trabalho era
composta por: uma diretora, uma auxiliar de secretaria, quatro professores, cinco auxiliares de
professor, uma merendeira € uma agente de servigos gerais. Durante o periodo de 2008 a 2012, a
professora Cimara Moreira Bau, respondeu pela direcdo da Creche Municipal Primeiros Passos.

No segundo semestre do ano letivo de 2012, o Prefeito Leonir Boareto, o Secretario da
Educacao Marcio Antonio da Silva e a Diretora da Creche Municipal Primeiros Passo Cimara Moreira
Bau, conquistaram junto a empresa brf um valor de R$ 85.000,00 para a ampliacdo dos espagos da
creche, garantindo mais duas salas de aulas e dois fraldarios, com completo mobiliario e utensilios
necessarios, também a pintura interna e externa da Creche.

No ano de 2018 a diretora da Creche Municipal Primeiros Passos Cimara Moreira Bad, com o
apoio da Secretaria de Educacdo Marcia Teresinha Bonato e a APP (Associacgédo de Pais e Professores
da Creche Municipal Primeiros Passos) buscaram junto ao prefeito Nilvo Dorini a ampliacdo da

Creche, com o objetivo de atender a demanda expressiva de criangas na lista de espera. A solicitagdo



foi atendida com receptividade e comprometimento da realidade. As obras iniciaram em setembro de
2018 com previsao de conclusdo para o segundo semestre do ano letivo de 2019. A ampliacdo
contemplaré trés salas de aulas, um refeitorio, um lactario, um fraldario, dois banheiros, sendo um
adulto e um infantil, adaptados as necessidades especiais, uma sala de materiais pedagdgicos, uma
sala para professores e um espaco de recreagéo para as criangas. No ano de 2021 a Diretora da creche
Municipal Primeiros Passos, Enilce Machado Merib, com apoio da Secretaria Municipal da Educacéao
Veranice Lovatel, buscaram junto a Prefeitura Municipal de Capinzal, reforma, adequacdo e
ampliacdo da creche, com objetivo de melhor atender a demanda de criangas deste espago educacional.
No ano de 2022 a Diretora a Fatima Spielmann da Silva, com apoio da Secretaria Municipal da
Educacéo Veranice Lovatel e da Prefeitura municipal tiveram retorno positivo quanto a solicitacéo e
deu-se inicio a obra no dia 3 de janeiro de 2022, com previsao de termino para 1°de marco, mas ouve
atraso. Nesta mesma data foi entregue o portal de entrada com video porteiro. A ampliacéo
contemplou uma cozinha, um depdsito de alimentos, um refeitorio, uma lavanderia e uma sacada,
como também o portal de entrada.

Atualmente a Creche Municipal Primeiros Passos atende em torno de 190 criancas e conta

com uma equipe de profissionais habilitados.

V. DIAGNOSTICO DA ESCOLA
5.1 Dimensao socioecondmica e cultural da comunidade escolar

A Creche Municipal Primeiros Passos localiza-se na area urbana no municipio de capinzal, no
acesso a Cidade Alta, atende a Educacdo Baésica etapa educacdo Infantil seguimento creche. A
clientela atendida sdo em sua maioria familias residentes no Bairro S&o Cristovédo e loteamentos
circunvizinhos: Loteamento Parizotto, Lar Imoveis, Universitario, Novo Horizonte, Recanto dos
Passaros, S80 Roque e Colina. Estas familias sdo oriundas de descendéncia italiana, alema,
Venezuelana e africana.

A creche é composta por profissionais formadas, com ensino superior completo. As
professoras buscam se aperfeicoar através de leituras, lives e palestras e seus planejamentos séo
realizados conforme orientacdo da coordenacdo pedagogica.

Os profissionais ponderam que acreditam ser relevante poder planejar com os colegas de
turma em suas horas atividades e contar com o apoio da coordenacdo pedagdgica. No ambiente de
trabalho a maioria dos profissionais sdo bem cuidadosos com patrimaénio pablico, como também, este
espaco é bem conservado, mas necessitando de algumas melhorias como:pintura das salas de aula e
conserto de eventuais goteiras no telhado. Os espacos fisicos sdo bem cuidados e limpos, permitindo
acessibilidade e mobilidade a todas as criangas.

Os profissionais acreditam e defendem o processo de incluséo dos alunos com deficiéncias,

transtornos do neurodesenvolvimento, como espectro autista, e sugerem que se disponibilizem mais



cursos e capacitacGes nesta area. A alimentacdo oferecida € 6tima, adequada e nutritiva cuja
responsabilidade fica a cargo da nutricionista da rede Municipal de Capinzal que acompanha e projeta
as aplicacdes, bem como elabora o cardapio adequado para cada faixa etéria, existente na creche, os
qual os alimentos sdo adquiridos com recursos provenientes do PNAE, com complementacdo da
prefeitura, dando preferéncia de alimentos advindos da agricultura familiar.

As familias estdo satisfeitas com o atendimento realizado pela creche, juntamente com a
APP ¢ divulgado de forma transparente a prestacdo de contas dos recursos financeiros advindos dos
eventos e doagOes espontaneas. Os meios de comunicagdo mais utilizados para se comunicarem com
a creche sdo: telefone fixo, através de ligacoes, WhatsApp e a agenda. A creche possui boa tecnologia
que procura atender a comunidade escolar. Grande parte acompanha os eventos e alguns parcialmente,
vao a algumas reunides. Para os pais a falta do profissional em sala (atestados), afeta e interfere no
desenvolvimento da crianca. E a atividade que consideram importante sdo as reunides e palestras
realizadas em diferentes assuntos.

A maioria do publico escolar utiliza o celular para interagir com a creche e estdo satisfeitos
com o espaco e seus filhos se sentem felizes aqui.

Como forma de atualizar os dados citados acima, pois estes sdo do ano de 2021, sera
organizado um questionario no Google Forms a fim de atualizar os dados das familias nos aspectos
sociais, econdmicos e culturais, o intuito é de aplicar o questionario no ano de 2025.

Observou-se a partir dos apontamentos feitos na pesquisa com a equipe de profissionais da
instituicdo, a elaboracdo de um projeto com estratégias de engajamento das familias de educandos
estrangeiros, e também de educandos do nordeste do pais, visto que no cotidiano a maior dificuldade
encontra-se na comunicacgéo e na falta de conhecimento da cultura em que estéo inseridos.

Torna-se primordial que a gestdo conheca as especificidades de cada familia atendida e a partir
deste levantamento, atue de forma eficaz para auxiliar as que sdo de baixa renda e vulnerabilidade,
desenvolvendo projetos de arrecadacdo de roupas, calgados e cobertas; bem como instruindo quais
6rgdos sociais devem procurar mediante a sua necessidade.

5.2 Dimensao Fisica

A Creche Municipal Primeiros Passos esta localizada em prédio proprio desde o ano de 2008.
Atualmente  possui uma estrutura fisica correspondente a 651,81 metros quadrados. No momento atende
criancas em periodo integral, matutino e vespertino, com funcionamento de 11 horas e meia ininterruptas, ou
seja, das 7 horas as 18 horas e 30 minutos.. A comunicagdo entre pais e professores se da através da agenda
escolar, WhatsApp, celular e telefone fixo. Ressalta-se que as salas de aulas sdo arejadas, apenas duas das
oito salas de aula ndo tem janela na altura das criangas, a maioria das salas possui uma boa
iluminacdo. Todas possuem piso térmico, climatizadores e interfone. A estrutura fisica oferece 1 sala de
Infantil | com fraldario, 2 sala de Infantil 11 sendo uma com banheiro infantil e fraldario e outra esta

funcionando em uma sala “antigo refeitorio”, que devido a demanda foi adaptado para atender a clientela, 3

salas de Infantil 111, 2 salas de Infantil 1V, 1 lactario, 2 fraldarios com vaso infantil, 2 banheiros infantis, 2



banheiros adulto sendo um adaptado, 1 sala para professores, 1 sala para materiais pedagogicos e biblioteca, 1
refeitério, 1cozinha, 1 depdsito de alimentos, 1 lavanderia e uma area de circulagdo. A Creche dispde de
estrutura fisica de secretaria considerada pequena para atual demanda,visto que a creche foi ampliada
no decorrer dos anos, e 0 espaco que comporta a secretaria ndo. Nesta sala de secretaria trabalha
diretora, coordenadora e secretaria , o que dificulta a dinamicidade do trabalho de cada membro.
Observa-se que torna-se necessario a instalacdo de um toldo entre a creche e o parquinho, para evitar
que as criancas acabem se molhando no deslocamento em dias chuvosos. Destaca-se também a
necessidade de organizar um espaco de alimentacdo para os funcionarios, pois a demanda cresceu
consideravelmente, e como salienta a lei (NR 24) a partir de 30 funcionarios deve-se proporcionar um
local adequado para as refei¢des. Diante 0 exposto torna-se pertinente estruturar um local confortavel
e higienico para os colaboradores realizar sua refei¢do, visto que alguns cumprem a jornada de
trabalho de 40 horas e outros de 30 horas semanais. Foram nas ampliagdes, construidas mais salas de aula
tendo em vista que sdo criangas menores de 4 anos, elas ainda se utilizam de fraldas faz se necessarios mais 1
fraldario. Salienta-se que a sala em que esta instalada a turma do Infantil | necessita de amplia¢do, visando um
ambiente mais arejado e iluminado, que possibilite a mobilidade dos bebés e a dindmica de rotina da turma
optou-se pela contrugdo de um solario e instalagdo um uma porta grande vidro.

5.2 Dimensao Pedagogica

A creche Municipal Primeiros Passos possui atualmente 190 criangas matriculadas, com
idade de 4 meses a 4 anos de idade. Sendo divididas em 7 salas e um espac¢o adaptado onde era um
antigo refeitdrio: 1 turma de infantil I, 2 turmas de infantil Il, 3 turmas de infantil 1ll e 2 turmas de
infantil 1V.

No Infantil I temos 20 criangas, no infantil Il A tem 20 criangas e no Infantil Il B 23
criangas, no infantil 11l A temos 29 criangas, no Infantil 111 B e 111 C 22 criangas em cada turma .
No infantil IV A temos 27 criangas e no Infantil IV B 28 criancas.

Possui 45 funcionarias, ao todo sendo 30 efetivos e 15 acts, destes sdo 16 professoras e 22
profissioanis de Apoio Pedagogico, 2 agentes de nutricdo, 3 agentes de servicos gerais Uma diretora
adjunta cordenadora e uma secretaria. S8o 16 professoras formadas em pedagogia e pds-graduadas.
S&o 22 auxiliares de professor sendo 10 profissionais efetivas e 12 acts, todas cursando uma
graduacdo. Temos 3 auxiliares de servicos gerais, 2 agentes de nutricao, todas com ensino médio.

O trabalho na Creche Municipal Primeiros Passos € baseado na Proposta Pedagdgica
Curricular de Capinzal a qual adota os seguintes principios:

Principios Eticos: Orientam no sentido “da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do
respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e singularidades. ”
Intermediadas por eles, as instituicdes educativas (leia-se aqui todos os profissionais envolvidos com
o0 cotidiano das unidades educativas) asseguram as criangas pequenas a manifestacdo de interesses,

curiosidades e necessidades, pela oferta de oportunidades “para ampliarem as possibilidades de



aprendizado e de compreensdo de mundo e de si proprio trazidas por diferentes tradi¢des culturais e a
construir atitudes de respeito e solidariedade, fortalecendo a autoestima e os vinculos afetivos de todas
as criangas.” Ainda, precisa organizar a acdo pedagdgica na dire¢do de trabalhar pela conquista por
elas da autonomia na escolha de brincadeiras, nas atividades e para a realizagéo de cuidados pessoais
dirios.

Principios Politicos: incluem os “direitos de cidadania, do exercicio da criticidade ¢ do respeito a
ordem democratica. ” Relacionados as noc¢les de democracia, cidadania e criticidade reportam a
dindmicas organizativas de participacdo, manifestacdo e expressdo da crianca, que é ouvida e suas
posi¢Oes sdo consideradas. Assim, a autoridade docente € constituida no didlogo com a crianga,
ouvindo, respeitando e acolhendo seus interesses e necessidades, por meio de instrumentos e
dindmicas que organizam e permitem negociacfes de posicOes, traduzidas em combinados que
funcionam como regras do grupo, instituidas pelo préprio grupo (OSTETTO, 2017). Nessa dinamica,
sdo construidas e vivenciadas as premissas dos direitos e deveres, compreendidos na nogdo de
cidadania.

Principios Estéticos: referem-se as questdes relacionadas a sensibilidade, criatividade, ludicidade e
liberdade de expressdo nas diferentes manifestacdes artisticas e culturais. A dimensdo estética
possibilita a apreensdo do mundo por meio da sensibilidade, do olhar, da imaginacao, da emocéo, da
intuicdo — elementos fundamentais para a constituicdo de sujeitos que ndo se mostrem indiferentes.
Nesse sentido, orientam o trabalho pedagogico para além da reprodugdo massificada, volta-se “para
uma sensibilidade que valoriza o ato criador e a construcdo pelas criancas de respostas singulares,
garantindo-lhes a participacdo em diversificadas experiéncias”. Esses principios afirmam a crianga
potencialmente criadora, capaz de se expressar, comunicar, criar, brincar, compartilhar nos trabalhos
em grupo, buscar solugdes diversas para problemas.

Principios da Inclusdo e da Diversidade:. Esse principio orienta no sentido do acolhimento da
pluralidade das criancas, familias e profissionais, no que se refere “a identidade cultural, regional,
socioecondmica, étnico-racial, de género, linguistica e religiosa. O olhar acolhedor de diversidades
também se refere as criancas com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. Também o direito dessas criancas a liberdade e a participacdo, tal como
para as demais criancas, deve ser acolhido no planejamento das situacGes de vivéncia e aprendizagem
na Educacéo Infantil. [...] Isso inclui garantir no cotidiano da instituicdo a acessibilidade de espagos,
materiais, objetos e brinquedos, procedimentos e formas de comunicacdo e orientacdo vividas,
especificidades e singularidades das criancas com deficiéncias, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/ superdotacdo. (BRASIL, 2009, p. 11). O principio da inclusao
articula-se com outros principios, como o democratico, a especificidade da infancia, o respeito a
crianca e as suas necessidades, a perspectiva da crianga como um ser integral, sujeito de direitos e

como ser social. Assim, a incluséo de criangas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas



habilidades/superdotacdo ndo se configuram como um projeto independente ou paralelo ao conjunto
de acdes pedagogicas e/ou educacionais.

Principio da formacéo integral: Em nossa proposta, articula-se com outros principios, como o
democrético, a especificidade da infancia, o respeito a crianca e as suas necessidades, a perspectiva
da crianga como ser integral, sujeito de direitos e como ser social, estando voltado a todas as criangas
da rede municipal de ensino de Capinzal. Assim, a inclusdo de criancas com deficiéncia’, transtorno
do espectro autista e altas habilidades/superdotacdo ndo se configura como um projeto independente
ou paralelo ao conjunto de agdes pedagdgicas e/ou educacionais, ou seja, a inclusdo integra os
principios basicos da proposta curricular da rede.

Na Creche Primeiros Passos a avaliacdo tem por objetivo conhecer as criangas e 0s seus
processos de aprendizagem e desenvolvimento. O sentido ndo € o de classificar, mas o de entender,
acompanhar, reconhecer e, a partir das informac6es coletadas analisadas e produzidas, (re) orientar o
planejamento e (re) organizar intencionalmente as agbes e 0s contextos educativos junto com as
criancas. Para coletar as informagdes sobre o desenvolvimento das criancas as professoras realizam
observacdes utilizando instrumentos diversificados, como fotografias, filmagens,registros escritos,
producdes das criangas, entre outros.

A formacéo docente se insere no projeto de formacéo continuada da rede municipal de ensino,
coordenada pela SME que contempla a organizacao dos professores em grupos de estudo, sendo:

a) Educacdo infantil — grupos de estudo com professores que atuam em creches e pré-
escolas. Estes grupos realizam encontros gerais ou especificos, de acordo com a turma em que atuam
(Infantil I, 11, 111, 1V, V ou VI). Em alguns encontros de estudo, existe a participacdo de um professor
formador contratado pela SME;

b) Formacdo dos agentes de nutri¢do, organizado pela nutricionista.

¢) Formacao dos agentes de servicos gerais, pensado e organizado pela SME.

d) Formagéo dos profissionais de apoio escolar, pensado e organizado pela SME.

Vale lembrar que as formagfes continuadas também acontecem internamente na creche em
parceia com a SME ou em conversas sobre o estudo da proposta curricular de Capinzal, na sala dos
professores com uma orientacdo da coordenacdo pedagdgica. Com o com o objetivo de proporcionar
conhecimento para que atuem de forma a oferecer educacao de qualidade as nossas criancas.

Destaca-se que observou-se através de apontamentos feitos pelos profissionais do ambito
pedagogico da presente instituicdo a necessidade do portfolio ter uma avaliacdo mais abrangente, em
que se considere as especificidades de cada crianga, seu percurso de desenvolvimento e sua
capacidade de evoluir. Observa-se a necessidade de aprimoramento das praticas pedagdgicas em prol
do ensino aprendizagem dos educandos; esta deve ser pautada na “Acao, reflexdo, agdo”, em que os
profissionais atuem em consonancia com a proposta municipal e primordialmente em prol da evolucéo

da crianga. Diante o exposto torna-se primordial a criacdo de estratégias de acdo para se chegar ao



objetivo almejado, estas estdo dispostas nas acdes da meta da dimensdo pedagoOgica exposta no
presente plano de gestéo.

Outro quesito considerado primordial diante os novos desafios presentes na educacao, €
promover o0 conhecimento a partir de palestras com profissionais da salde e educagdo sobre
transtornos de neurodesenvolvimento, sindromes e deficiéncias para assim tornar o ambiente
acolhedor e que promova a inclusdo. Quando conhecemos aspectos inerentes a cada transtorno,
deficiéncia ou sindrome que nosso aluno possa apresentar, podemos efetivamente nos tornar parte da
rede de apoio, e tornar nossa pratica pedagdgica inclusiva. E consequentemente tratar as familias de
forma acolhedora e respeitosa, inserindo eles no espaco escolar efetivamente.

Destaca-se a necessidade de elaboragdo de estratégias e agdes que aproximem familia e escola,
para desenvolver um trabalho em equipe em prol do desenvolvimento dos educandos atendidos na
instituicao.

Dimensédo Administrativa

A Creche Municipal Primeiros Passos, atende criancas de 4 meses a 4 anos de idade,
atendemos aproximadamente 190 criancas, distribuidas em dois turnos, matutino, vespertino e
optando também pelo periodo integral. A Creche inicia os trabalhos as 7:00hrs da manha concluindo
as 18:30hs da tarde, atendendo alunos em sua maioria em periodo integral. Os periodos atendidos séo
definidos em: Periodo matutino 7:30 as 11:30 e periodo vespertino 13hs as 17hs e integral das 7:30 as
18:30h. A equipe de gestdo atua de forma colaborativa e dindmica , onde possui uma secretéaria e
uma diretora que faz a funcdo de coordenacdo adjunta, pois na falta de uma a outra é capaz de
responder pela demanda do momento. As familias sdo atendidas desde a matricula até conversas sobre
0 desenvolvimento da crianca no espago da secretaria. Nesta conversa mais individualizada
participam, professores da crianga em destaque, membro da familia que se faz presente e equipe
gestora (coordenadora e secretaria), onde durante a conversa € descrito todos os assuntos relevantes
sobre a crianga em um livro ata, ao final os presentes assinam como forma de registro sobre o assunto
abordado.

A crianga é entregue na porta onde a pessoa responsavel por ela toca o interfone
correspondente a sala, a professora vem buscar a crianga. Sendo que a crianga s é entregue para a
pessoa autorizada no ato da matricula, transporte quando a mesma o utiliza ou caso a familia autorize
pela agenda ou via mensagem de whastApp, para outras pessoas que ainda ndo estejam autorizadas.

Em relacdo as aquisicdes de material seja ele pedagdgico ou admisntrativo, é realizado
assembléia com as familias, equipe de profissionais para ouvir a opinido de cada um no grupo.
Posteriormente € adquirido os materiais considerados necessarios.

A creche possui uma secretaria a qual é responsavel pela documentacédo dos funcionarios e das
criangas matriculadas na creche, através de um sistema de gestdo escolar (SGE). As documentacéo

das criancas é organizada e identificada em pastas individuais por turmas em um armario na



secretaria. Os documentos recebidos e expedidos séo registrados e arquivados em pastas devidamente
identificadas por assuntos. Ambos documentos sdo organizados em um armario na secretaria e em
um outro armario na biblioteca, onde séo arquivados em forma de um arquivo morto ex-alunos e ex-
funcionarios.

A creche possui instancias de participagdo 0 CONSELHO ESCOLAR composto pela diretora
da creche e um suplente, um membro da APP e seu suplente, um representante do magistério e seu
suplente, um representante dos pais e seu suplente, um representante da comunidade e seu suplente,
um representante dos funcionarios e seu suplente o qual exerce a funcao consultiva, fiscalizadora ,
propositiva e mobilizadora nos assunto referentes & gestdo pedagdgica e adminstrativa da unidade
escolar.Dentro do mesmo existe a Associacdo de Pais e Professores (APP) onde é composta por um
presidente, um vice-presidente, 2 secretarios e dois tesoureiros a qual em consenso com o Conselho
Escolar, é responsavel pela aplicacdo de recursos e prestacdo de contas. do financeiro da creche.
Temos também um CONSELHO FISCAL composto por trés representante de funcionarios e trés
funcionérios, o qual é responsavel por fiscalizar as contas da APP e execucdo dos gastos e das
atividades .

Compreende-se que uma gestdo democratica deve ser pautada na unido da equipe que faz parte
da instituicdo, para isso torna-se indispensavel a criacdo de estratégias de valorizagdo de todos os
profissionais; diante o exposto o presente plano tem como uma de suas metas na dimensdo
administrativa o fortalecimento e valorizacdo em prol de uma gestdo unificada e igualitaria. Também
destaca a importancia de ser o suporte para que o professor tenha na gestdo uma rede de apoio para
trazer seus anseios e tracar estratégias para a resolucdo de problemas a médio e longo prazo.

Contribuindo de forma efetiva para um processo de ensino aprendizagem inclusivo e eficaz.

5.4  Dimensdo Financeira

O Creche recebe parcelas anuais do PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola), sendo
divididas em valores para capital e custeio, no ano 2024 vamos receber de capital R$ 2.516,00 e de
custeio R$ 629,00, tendo a creche autonomia para optar a porcentagem de cada parcela(custeio e
capital) um ano anterior a vinda do valor. Temos presente também o recurso da educacgdo conectada,
o qual e dividido também em custeio e capital, lembrando que o custeio é destiando para o pagamento
das mensalidades da internet durante o ano e o capital é destinado para a compra de equipamentos ou
dispositivos eletrdnicos, os quais visa uma melhoria na tecnologia e conectividade para fins
pedagdgicos. Neste ano de 2024 sera recebido de custeio R$1963,53 a qual é destinado para o
pagamento das mensalidades da internet e de capital R$ 892,88 ao que foi almejado a compra de uma
impressora.

No decorrer do ano séo realizadas Agdes entre Amigos com arrecadagéo de brindes nos

comeércios locais, festa junina com comércio de bebidas e alimentos. S&o feitas também doacGes



mensais das familias dos educandos.

Ressalta-se que uma gestdo democratica deve ser transparente, portanto uma das metas é
continuar a prestacdo de contas a comunidade escolar de toda arrecadacdo financeira anual que a
presente instui¢do faz; bem como o que foi feito em prol desta com estes valores. Destaca-se também
que a aquisicdo de materiais € realizada em consonancia com a APP e equipe de profissionais.

O presente plano de gestdo também traz como meta a arrecadacdo de fundos para realizagéo
da insatalacdo de um toldo entre a creche e o parquinho, constru¢do de um solario para a turma do
Infantil 1, e a pintura interna e externa da creche. Destaca-se 0 compromisso da contra partida para
estas obras advinda de agdes entre amigos, festa junina promovida pela instituicdo, e também de
parcerias com empresas cidadés e secretaria municipal da educacao.

Uma gestdo prospera e de sucesso advém de planejamento financeiro, unido da equipe de
profissionais , e escuta ativa da comunidade escolar, para desenvolver um trabalho coletivo em prol

das criangas que séo atores principais desta obra chamada educagéo para todos.

6. METAS E ACOES EDUCACIONAIS

DIMENSAO SOCIOECONOMICA E CULTURAL DA COMUNIDADE ESCOLAR
Meta 1 Promover uma educagdo multicultural
Acdes 1- Convidar familias de origem estrangeira para fazer apresentacdes para
nos mostrar um pouco de sua cultura e costumes;
2- Valorizar e procurar conhecer os diferentes dialetos que fazem parte de
sua comunicacao;
3- Valorizar e procurar conhecer os diferentes dialetos falados por eles,
convidando um interprete para nos ensinar algumas falas/palavras chaves
para uma melhor compreensao;
4- Procurar conhecer mais sobre cada familia existente nas turmas;
5- Contacdo de historias relacioandas as diferentes culturas;
6- Nos eventos como familia na escola promover uma roda de conversa
convidando estrangeiros, familias do nordeste do pais para expor pontos
fortes da sua cultura; e desta maneira evitar a xenofobia e preconceito
com o diferente.

Inicio Durante o plano de gestdo

Fim Durante toda a vigéncia do plano

Publico-alvo Toda a equipe de profissionais

Recursos necessarios |Recursos humanos

Responsaveis Equipe gestora e equipe de profissionais

Meta 2 Conhecer a realidade das familias e realizar a avaliacdo institucional
Acodes 1- Conversar no inicio do ano letivo sobre a importancia do vinculo

familiar no desenvolvimento da crianca;
2- A partir de rodas de conversa desenvolvidas ao longo do ano letivo
conscientizar as familias sobre seu compromisso com cuidado de seu filho,




\Visto que a crianga € transitoria no ambiente escolar e permanente no seio
familiar;

3- Falar na assembléia de pais sobre a lei das 10 horas de permanéncia na
creche e sobre a importancia desta ser respeitada;

4- Criar estratégias eficientes para que seja respeitados 0s quesitos citados
acima;

5- Elaborar um questionario para coleta de dados que seré enviado para
as familias de forma on-line;

Inicio Durante o plano de gestéo
Fim Durante todo o plano de gestdo
Publico-alvo Familias das criancas atendidas na instituicao.

Recursos necessarios

Documentos normatizadores (LDB) e recursos humanos

Responsaveis

Equipe gestora e pedagogica

Meta 3

\Valorizar o conhecimento e profissdao dos membros das familias

Ac0es

1-Convidar membros das familias para pequenos reparos na estrutura da
creche;

2- Mapear pais que tenham o dom da arte para pintar os murros da creche
e as paredes internas;

3- Convidar familiares ao longo do ano letivo para ensinar algo sobre sua
profissdo, ou contar como € seu trabalho;

4- Elaborar projetos de pequenas melhorias, que surgirem ao longo dos 4
anos de gestdo em torno e dentro da creche envolvendo as familias das
criancas atendidas.

Inicio

2025 a

Fim

2028

Publico-alvo

Familiares dos educandos da instituicdo e alunos

Recursos necessarios

Recursos humanos, tinta, pincéis e outros materiais

Responsaveis

Equipe gestora e pedagdgica

Realizar projetos de arrecadacgdo de roupas para familias carentes
atendidas na instituicdo

1- Desenvolver projetos visando a conscientizacdo sobre a importancia de
fazer doacGes de roupas, calcados e cobertas para familias de baixa renda e
vulnerabilidade;

2- Desenvolver projetos de parcerias com empresas cidadas para
arrecadacao de doagOes de cobertas e roupas de inverno, visto que nossa
regido é bastante fria durante esta estacao;

3- Informar as familias sobre as institui¢fes sociais de nosso municipio,
sua dindmica de funcionamento.Exemplos: pastoral social do imigrante,
pastoral solidaria, assisténcia social e CRAS, com intuito de direcionar de
forma correta as familias conforme sua necessidade.

Inicio

Durante o plano de gestdo

Fim

Durante todo plano de gestéo

Publico-alvo

Familias de baixa renda e vulnerabilidade social.

Recursos necessarios

Projetos de conscientizacdo e parcerias, recursos humanos

Responsaveis

Equipe gestora, familias e profissionais da institui¢do




DIMENSAO FISICA

Meta 1 Adequacéo de janelas na altura das criangas
Ac0Oes 1- Fazer um mapeamento de valores que serdo gastos para esta pequena
reforma;
2- Desenvolver projetos de parcerias com empresas cidadas com o intuito
de levantar recursos para a presente adequacao;
3- Buscar ajuda de recursos com a secretaria municipal da educacgéo;
Inicio 2025
Fim 2027
Publico-alvo Comunidade escolar

Recursos necessarios

Recursos fianceiros e recursos humanos dos proxinos dois anos

Responsaveis

Equipe gestora e secretaria municiapal da educagao

Meta 2 Relocar e dividir a sala de secretaria, direcdo e coordenacéo

Acoes 1-Fazer orgamento com empresas de divisorias de ambientes e portas;
2- Mapear junto as familias quem tem disponibilidade e conhecimento de
como organizar a estrutura das mesmas;
3- constatar a disponibilidade de uma sala ja construida para fazer as
presentes adequacdes;

Inicio 2025

Fim 2026

Publico-alvo Equipe adminstrativa

Recursos necessarios

Das promoc0es advindas dos proximos dois anos

Responsaveis

Equipe gestora

Meta 3 Organizar um espaco para alimentacdo dos funcionarios

Acdes 1- Utilizar o espaco onde encontra-se a secretaria da instuicdo como
refeitorio para os funcionarios;
2-Organizar uma equipe de trabalho (funcionérios) para fazer as
adequac0es necessarias;
3- Solicitar a colaboracdo da equipe de trabalho para realizar doagdes ou
compras coletivas dos utensilios e mobilia para tornar o espaco adequado e
agradavel.

Inicio De 2025 a

Fim 2026

Publico-alvo Equipe de profissionais atuantes na instituicdo

Recursos necessarios

Recursos proprios e doacoes

Responsaveis

Equipe gestora e de profissionais

Meta 4

IAdaptacéo de um fraldario em um banheiro j4 existente




Acoes

1- Orcamento para aquisicdo de um armario sob medida
2- Aguisicdo de um colchonete de fécil higienizacdo para o trocador

Inicio 2025
Fim 2025
Publico-alvo Professores e alunos

Recursos necessarios

PDDE

Responsaveis

Equipe gestora

Meta 5 Organizar um espago externo com mesas que resistam as condicdes
climaticas

Ac0bes 1-Mapear qual o melhor lugar para ser organizado este espaco;
2- Elaborar um projeto de parceria com empresas cidadas a fim de
conseguir ajuda para executar a presente meta;
3- Buscar ajuda da secretaria municipal da educacéo visando a
realizacdo da meta;
4- Envolver as familias na execucao da presente meta;

Inicio 2026 &

Fim 2027

Publico-alvo Equipe gestora, alunos, professores e familias

Recursos necessarios

Recursos proprios e parcerias

Responsaveis

Equipe gestora e parcerias

Meta 6 Construcédo de escadarias com pneus e contrucdo de deques em frente a
creche

Acles 1- Buscar parcerias com empresas para doacoes de pneus;
2- Mapear familias donas de pequenas empresas e que possam doar
paletes de madeira;
3-Buscar ajuda da secretaria da educacgéo para ajuda com a méo de obra
especializada, pedreiros que atuam na secretaria de infraestrutura do
municipio;
4-Realizar oragamentos com empresas de madeiras;
5- Solicitar a ajuda da APP e comunidade escolar para construcao das
escadas de pneus;

Inicio 2025 a

Fim 2027

Publico-alvo Professores e alunos

Recursos necessarios

Recursos proprios , doacdes e recursos humanos

Responsaveis

Equipe gestora, APP e comunidade escolar




Meta 7 Implementacédo de uma horta suspensa e ampliacdo da horta tradicional

Acoes
1-Incentivar e priorizar a participacdo das criancas na construcdo da
horta;

2-Fazer um cronograma em que cada turma fique responsavel por um
canteiro, onde o plantio e cuidados ficardo sob sua responsabilidade;
3-Providenciar um suporte de ferro para fixar os canos/garrafa pet para o
plantio das verduras e hortalicas.

4-Buscar parcerias junto as familias para doagdo de mudas de chés e

\verduras;
Inicio 2025 a
Fim 2025
Pablico-alvo Professores, alunos e familias
Recursos necessarios |Recursos proprios
Responsaveis Profesosres, alunos e familias

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta 1 Implantacdo do projeto “Alimentagdo saudavel ¢ qualidade de vida”
Acdes 1- Elaborar um teatro com a tematica “alimentagdo saudavel;

2- Realizar periodicamente propostas de vivéncias com a presente tematica;
3- Realizar parceria com a nutricionista do municipio para vir até a creche
explicar sobre os alimentos e seus nutrientes;

4- Convidar a nutricionista, ou familiares para realizar receitas saudaveis
com as criancas;

5- Criar um cronograma nas turmas para o cuidado nos canteiros da horta;
6- Levar para casa os alimentos ali produzidos.

Inicio 2025
Fim 2025
Pablico-alvo Professores, alunos e familias

Recursos necessarios |Recursos proprios

Responsaveis Professores, alunos e familias




Meta 2

Aprimorar as formas de avaliagdo semestral do Portfolio

Acles

1- Aprimorar as formas de acompanhamento das criangas com dificuldades
de aprendizagem;

2- Realizar discusdes frente a dificuldade da crianga com os professores ;

3- Identificar formas de apoiar a evolugédo das criangas com atraso no
desenvolvimento ;

4- Conversar com as familias em que as criangas apresentem atrasos de
desenvolvimento muito evidentes, para tragar estratégias entre familia e
escola;

5- Fomentar a evolucdo das criancgas frente o conhecimento da realidade que
advém cada crianca;

6- Trabalhar em consonancia com a proposta curricular municipal de
Capinzal.

Inicio

Durante o plano de gestao

Fim

Durante todo plano de gestéo

Publico-alvo

Professores, alunos, familias e demais profissionais

Recursos necessarios

Recursos humanos

Responsaveis

Professores, alunos, familias e demais profissionais




Meta 3

Aprimorar as praticas pedagdgicas no processo de ensino aprendizagem

Acles

1-Observar as habilidades e dificuldades apresentadas pelas criangas, e
documentar em forma de relatério diagnostico sobre a turma a qual esta
regendo;

2- Definir acdes e estratégias para auxiliar no desenvolvimento dos alunos;

3- Promover rodas de discucao entre os profissionais da instuicdo a fim de
compartilhar seus anseios, suas estratégias em sala de aula a fim colaborar
na resolugéo de problemas;

4-Buscar auxilio com a equipe multidisciplinar do municipio em casos de
alunos com transtorno de neurodesenvolvimento, deficiéncias e sindromes.
Para definir ag6es que melhorem seu processo de ensino aprendizagem;

5- Chamar as familias para conversar sobre alunos que apresentem atrasos
de desenvolvimento ou transtorno do neurodesenvolvimento (Tea,
Hiperatividade , Tod e Sindromes e Deficiéncias) e tracar estratégias em prol
do desenvolvimento da crianca e a compreensdo dos relatos em pareceres
descritivos e agendas;

6-Fomentar a evolugéo das criangas frente o conhecimento da realidade que
advem cada crianca;

Inicio

Durante o plano de gestdo

Fim

Durante todo plano de gestéo

Publico-alvo

Professores, equipe multidisciplinar e familias

Recursos necessarios

Recursos humanos

Responsaveis

Equipe gestora, professores, equipe multidisciplinar e familias

Meta 4 Conhecer mais sobre os transtornos de neurodesenvolvimento, deficiéncias
e sindromes que podem estar presentes em nossas criancas ( SINDROME
DE DOWN,AUTISMO, TDH, TOD, ENTRE OUTRAS.)

Acdes 1- Promover palestras no inicio do ano letivo, e ao longo do ano com
profissionais da area da saude e da educacdo (medicos especialistas na area,
psicol6gos, neuropsicopedagogos, psicopedagogos e familias) a fim de
promover o conhecimento e conscientizacdo sobre a importancia da
inclusdo dessas criangas no ambiente escolar e social.

2- Propiciar um ambiente acolhedor para criancas com estas
especificidades a fim de criar vinculos afetivos, e a partir destes partilhar
interesses inerentes ao processo de ensino aprendizagem;

3- Ser parte da rede de apoio as familias de criancas com tais
especificidades;

4- Incluir as criancas e familias em eventos promovidos pela instuicdo de
forma respeitosa e acolhedora;

Inicio Durante o plano de gestéo

Fim Durante toda a vigéncia do plano

Publico-alvo Alunos, familias e equipe pedagdgica

Recursos necessarios|Recursos humanos, parcerias com profissionais da sadde e educagéo e
secretaria municipal da educacao

Responsaveis Equipe gestora e profissionais da educagao




DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta 1

Garantir um profissional para cada viés da gestdo

Acoes

1- Ter na equipe gestora: um diretor (a), um coordenador (a) e um
secretario (a)

2- Melhorar a dindmica de funcionamento da instituicdo, a fim de suprir
as demandas cotidianas e emergenciais;

3- Recepcionar de maneira humanizada, e disponibilizar tempo e atencéo
necessaria as demandas que os profissionais e as familias trazem;

4- Descentralizar os atendimentos, para que cada profissional possa
continuar exercendo sua fungdo maestria;

Inicio

Durante o plano de gestdo

Fim

Durante todo plano de gestdo

Publico-alvo

Profissionais da instituicdo e familias atendidas

Recursos necessarios

Recursos humanos

Responsaveis

Equipe gestora

Meta 2

Realizar um trabalho de coperagdo de equipe rotinas e préticas de gestdo

Acodes

1-através de reunides ouvir os anseios, desafios e conquistas do gupo
2- Buscar estratégias coletivas de resolucéo de problemas;

3- Promover um ambiente acolhedor em que os profissionais sintam-se
respeitados e parte de uma equipe;

4-Promover dial6gos respeitosos e democraticos mesmo em momentos
de tenséo;

5- Elaborar projetos que trabalhe a inteligéncia emocional da equipe de
trabalho, buscando harmonizagdo e comprometimento de todos.

Inicio

Durante o plano de gestéo

Fim

Durante todo plano de gestéo

Publico-alvo

Equipe de profissionais da instituicdo

Recursos necessarios

Recursos humanos

Responsaveis

Equipe gestora, pedagdgica e demais profissionais

Meta 3 \Valorizacao do professor buscando construir uma rede de apoio mutua
entre os participes do processo pedagdgico

Acoes 1- Articular momentos pra que os profissionais troquem ideias sobre seus
alunos, suas angustias e estratégias pedagdgicas gque estdo sendo efetivas
em sala de aula;
2- Realizar palestras motivacionais e de cunho educativo que venham de
encontro com 0s anseios dos profissionais;
3- Promover encontros de confraternizacdo trimenstrais;
4- Manter um dialogo continuo sobre as experiéncias vivénciadas no
cotidiano;
5- Buscar dar o suporte necessario aos profissionais para que
desempenhem sua fun¢do com maestria;
Durante o plano de gestéo

Inicio

Fim Durante todo plano gestéo

Publico-alvo Professores e demais profissionais

Recursos necessarios

Recursos humanos

Responsaveis

Gestdo escolar e corpo docente




DIMENSAO FINANCEIRA

Meta 1

Pintura interna e externa da creche

Acles

1- Promover agles entre amigos para levantar recursos para execucao da
obra;

2- Elaborar projetos buscando parcerias de empresas cidadas do
municipio;

3- Buscar ajuda de subsidios junto a secretaria municipal da educacéo;

4- Fazer orcamento em lojas de materias de construcao para saber o valor
das tintas, pincéis entre outros;

5- Firmar parceria com as familias para quem tiver disponibilidade em
ajudar na execucao da obra;

Inicio

2025 &

Fim

2028

Publico-alvo

Profissionais da instituicdo, familias e alunos

Recursos necessarios

Recursos financeiros (15 mil reais), parcerias e recursos humanos

Responsaveis

Equipe gestora e secretaria municipal da educacéo

Meta 2 Instalacéo de toldo entre a creche e o parquinho

Acdes 1- Fazer orcamentos com empresas especializadas em estruturas e
coberturas;
2- Elaborar projeto em busca de parceria com empresas cidadas;
3- Solicitar ajuda de custeio & secretaria municipal da educacgéo;
4- Realizar uma agdo entre amigos para ajuda de custeio;

Inicio 2025 a

Fim 2025

Publico-alvo Professores e alunos

Recursos necessarios

Valores arrecadados nos préximos dois anos... Recursos financeiros
proprios e secretaria da educacdo. Valor aproximado de 9 mil reais.

Responsaveis

Equipe gestora, parcerias e secretaria municipal da educacéo

Meta 3

Prestacdo de contas e transparéncia dos valores arrecadados no PDDE e
outras promocdes

Acles

1- Na primeira assembléia do ano dar uma devolutiva dos valores
arrecados nas promogdes do ano (promocdes e doacdes espontanea);
2- Enviar prestacdo de contas a cada evento realizado na agenda e nos
grupos das familias;

3- Enviar fotos nos grupos das turmas das criangas se utilizando dos
materiais adquiridos com os valores arrecadados;

4- Discutir com a APP e profissionais da creche onde sera investido o0s
valores

Inicio

Durante o inicio do plano de gestdo

Fim

Durante todo plano de gestdo

Publico-alvo

Profissionais da instuicdo , membros da APP e familias atendidas

Recursos necessarios

Humanos e tecnol6gicos

Responsaveis

Equipe gestora, professores e familia




Meta 4 Construcdo de solario para ampliacéo do Infantil |

Acdes 1- Levantamento de valores para contrugdo do solario;

2- Elaborar projeto em busca de parceria com empresas cidadas;
3- Solicitar ajuda de custeio & secretaria municipal da educagéo;
4- Realizar uma acdo entre amigos para ajuda de custeio;

Inicio 2027 a
Fim 2028
Publico-alvo Professores e alunos

Recursos necessarios | Recursos financeiros proprios (valor aproximado 10 mil reais) e
secretaria da educacdo

Responsaveis Equipe gestora, parcerias e secretaria municipal da educagéo




7. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS METAS E ACOES

A avaliacdo serd de forma periodica, democratica, ao final de cada ano letivo,
envolvendo toda a comunidade escolar, elecando os pontos positivos e negativos em relacéo as
dimensdes e as metas elencadas.

Na dimensdo socioecondmica e cultural a avaliagdo se dard de forma continua, e tera
como parametro as demandas trazidas pelas familias e sua resolucéo a partir das metas pautadas,
e sempre que necessario se adequara novas acoes a fim de atingir o objetivos elencados. Também
serd elaborado um questionario on-line ao fim de cada ano letivo, em que as familias e
profissionais possam avaliar o atendimento, a consolidagdo das metas e dar sugestdes de
melhorias.

Na dimensao fisica a avaliacdo sera de forma anual a partir do levantamento de valores
para consolidacdo de cada meta estipulada, pois demanda recursos financeiros préprios, de
projetos de parcerias com empresas cidadas e secretaria municipal da educacgéo.

Na dimensdo pedagdgica a avaliacdo devera ser de forma continua a partir das demandas
trazidas pelos professores, capacidade de resolucao de problemas e trabalho em equipe. Também
sera elaborado um questionéario para levantamento de sugestdes e melhorias para o proximo ano,
e para analisar se as metas do ano foram alcangadas.

Na dimensdo administrativa a avaliagdo sera de forma continua, analisando o
comprometimento da equipe em prol da instituicdo, o sentimento de pertencimento de cada
profissional para com a instituicdo, e sua capacidade individual e coletiva de resolugédo de
problemas. Se a equipe gestora estd conseguindo realizar os encontros com todos oS
profissionais para ouvir seus anseios e sugestdes ,sempre em busca de uma melhor dindmica no
ambiente de trabalho.

A dimenséo financeira sera avaliada de forma anual a partir da prestacdo de contas para
comunidade escolar, e afericdo se os valores que foram pré definidos para execucao de obras

estdo sendo alcancados, a fim de se necessario realizar mais promocdes para arrecador fundos.
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