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Ill-Apresentagao

O Plano de Gestéo é um documento que individualiza a dindmica na medida em que se deve desempenhar o
acompanhamento de todos os fatos escolares ao longo de quatro anos, apontando a operacionalizacdo do Projeto
Politico Pedagdgico e do Plano de Ensino de forma conjugada. Sendo assim, parametros para o desenvolvimento do
trabalho na Instituicdo de Ensino, em todos os setores, com olhar especial ao trabalho docente, no que diz respeito a
objetivos, contelidos e avaliagdo, respeitando as fases do desenvolvimento do aluno.

A experiéncia do dia a dia tem nos mostrado a importancia de todos caminharem juntos, procurando resolver
0s problemas que aparecem, criando novas alternativas para a melhoria da educacdo oferecida a comunidade.
Acreditando ser pela acdo coletiva que a Instituicdo de Ensino se fortalece, revelando sua capacidade de se organizar
e produzir um trabalho pedagégico de melhor qualidade, que elaboro o Plano de Gestdo, estimulando acgdes
compartilhadas entre os seus membros, visando valorizar o direito do educando a educagdo com qualidade, garantindo
direitos e deveres e promovendo suas potencialidades antropoldgicas e cognitivas para seu pleno desenvolvimento.

A elaboracdo desse documento contém levantamento de dados importantes para a realizagdo de um
planejamento de a¢des desenvolvidas no CMEI, resultado de um trabalho coletivo que busca metas comuns que

intervém na realidade escolar, permitindo avaliar o que foi feito e projetar mudancas.



IV- HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

O CMEI Pinguinho de Gente, situada a Rua José Vicari, n°® 252, neste municipio, nasceu no dia 13 de agosto
de 1990, pelo Decreto n° 036/91, na gestdo do Sr. Irineu José Maestri. Na época denominava-se ‘Creche
Institucional’. O prédio era de patriménio do Estado de Santa Catarina, sob o regime de comodato. Vinculado a
Assisténcia Social, tinha o objetivo de atender a demanda de criancas de 4 meses a 4 anos, cujas maes possuiam um
vinculo empregaticio alheio ao lar. Na época da inauguracdo atendia aproximadamente quarenta criangas. No més
de maio de 1991, a creche passou a denominar-se ‘Creche Institucional Pinguinho de Gente’, através do Decreto n°
015/91. Esse nome foi escolhido por votagdo onde pais e professores realizaram a escolha. No més de maio do ano
de 1993, através do Decreto n® 036/93 a ‘Creche Institucional Pinguinho de Gente’, passa a ter a denominagao de
‘Creche Municipal Pinguinho de Gente’. No ano de 1995 foi organizado pela Gestdo do CMEI o primeiro CLUBE
DE MAES. Em 1998 o Clube de Maes passou a ser APP — Associacao de Pais e Professores sob a CNPJ
02.534.838.00. No ano de 1995 foi promovida a primeira festa junina.

Com os recursos angariados realizou-se a compra de brinquedos e foram realizados pequenos reparos

na instituicdo. Outros documentos foram organizados como regimentos internos e manual informativo, sob
orientacdo da Secretaria de Educacdo. Na época a escola quando necessitava entrar em contato com as familias,
devido a problemas de satde das criangas, utilizava o telefone da Infraestrutura Municipal, que ficava proximo a
creche. No ano de 1994, a creche através da Prefeitura Municipal adquiriu linha telefonica prépria. No ano de 1997
a Secretaria Municipal de Educacdo, atendendo a um preceito legal (LDB 9394/96), organizou um estudo com todas
as escolas da rede, no sentido de construir para as escolas municipais os seus Projetos Politicos Pedagdgicos. Assim,
a UNOESC, sob a orientagdo do professor José Mauro Lehmkuhl esteve direcionando os estudos para a elaboracao
dos Projetos Politicos Pedagdgicos. Dessa forma, no ano de 1997, os professores estiveram envolvidos no
planejamento, organizacao e elaboracéo do primeiro estudo voltado para o Projeto Politico Pedagdgico do CMEI
Pinguinho de Gente. Em 11 de julho de 2001, através da Lei n® 2.289/2001, a Creche Municipal Pinguinho de
Gente, passou a denominar-se ‘Centro Municipal de Educag¢do Infantil Pinguinho de Gente’. Em 2002 o CMEI
passou a pertencer a Secretaria de Educacao atendendo um nimero superior a sessenta criangas, com idade de quatro
meses a quatro anos. O prédio passou a pertencer a Prefeitura Municipal de Capinzal. Em maio de 2002, implantou-
se através de assembleia geral, a primeira Associacdo de Pais e Professores, sendo presidente o Sr. EI6i Correia. Em

fevereiro de 2008 o CMEI Pinguinho de Gente passou a atender temporariamente na Rua Jodo Caldart, até a



conclusdo da construgdo do novo prédio no mesmo local. Naquele ano, com as mudancas de Lei n® 002/ 2009, art. n°
6, iniciou-se o atendimento com o Pré | em dois periodos: matutino e vespertino, com 20 alunos por turno,
totalizando 92 criancas entre bercario, maternal e pré 1. Em 2009 o pré-escolar do Belisario Pena passou a integrar o
C.M.E.I Pinguinho de Gente (Pré 11 e I11) bem como o pré-escolar do Mater Dolorum (Pré I, 11 e 111), totalizando
188 criancas atendidas. No ano de 2010 o CMEI Pinguinho de Gente mudou para as novas instalacées com uma
area construida de 1.258,67 m2. O ato inaugural reuniu representantes do poder executivo e legislativo, diretores da
empresa Perdigdo, diretores e coordenadores das escolas da rede municipal de ensino, liderancas

comunitarias, pais e educandos, funcionarios entre outros convidados. Naquele ano um nimero de 186 criancas foi
atendido nas salas de bercarios, maternais e pré escolar. Um marco muito importante em 2010, foi o concurso para
escolha do nome da biblioteca, sendo que por votagdo foi escolhido o nome: ‘Recanto do Saber’. Este nome foi dado
pelo aluno Vitor Ribeiro do Pré Il . Nesse periodo, passou-se a organizar maiores momentos de interagdo entre a
escola e a familia através de eventos denominados “Familia na escola”, ou seja, momentos que as familias
estivessem presentes no espaco escolar, participando de palestras, contagdes de histérias, oficinas e outras
programaces. No periodo de 2013 a 2016 o CMEI Pinguinho de Gente participou de importantes projetos
organizados pela Secretaria de Educagéo, Cultura e Esportes, como: * Festa Junina de Capinzal — com apresentaces
dos alunos — (2013) « Participagdo do Projeto Pequeno Cidaddo (2013 e 2014) — sendo premiado com o primeiro
lugar na categoria — Escola com maior arrecadacdo de notas fiscais; * I Mobilizacao pela Leitura e Jornada Literaria
de Capinzal. (2014). No ano de 2015, em decorréncia da necessidade em proporcionar mais vagas para alunos de 4
meses a 3 anos nas creches do municipio de Capinzal, a administracdo municipal alugou o prédio de propriedade da
Sra Erci Hachmann, situado na rua Ernesto Hachmann, n® 575. Assim, os alunos do pré-escolar do CMEI Pinguinho
de Gente e do CMEI Conquistando Meu Espago passaram a ser atendidos nesse espagco fisico. Dessa forma, a partir
do ano letivo de 2015 o CMEI Pinguinho de Gente dividiu-se em dois estabelecimentos de ensino: um atendendo
alunos de 4 meses a 3 anos com funcionamento na escola sede situada na rua José Vicari n® 252, Centro e outro
atendendo alunos de 3 a 6 anos com funcionamento na rua Ernesto Hachmann n° 525, Centro.

O CMEI Pinguinho de Gente Extensdo, situado na rua Ernesto Hachmann n° 525, Centro, em 2015, teve a
matricula inicial de 198 alunos, divididos em 12 turmas de pré-escola. O ano letivo de 2020 foi considerado atipico.
Em Santa Catarina, no dia 14 de marco foi deflagrada a “operagdo COVID-19 SC”. No dia 17 de margo, o governo
do Estado decretou emergéncia, através do Decreto n° 515 e do Decreto 521. O Estado declarou calamidade publica
em todo o territdrio catarinense e adotou medidas voltadas ao enfrentamento da situagdo de emergéncia em saude

publica em todo o territério catarinense. Diante disso, 0 Municipio de Capinzal através do Decreto n° 51 de 15 de



abril de 2020 regulamentou o regime de trabalho a ser desenvolvido pelos profissionais do Magistério e da
Educagdo, em cumprimento ao regime especial de atividades remotas em decorréncia da situagdo emergencial
caracterizada pela suspenséo das aulas da rede pablica municipal decretada como medida de enfrentamento da

pandemia (COVID-19).

No ano letivo de 2021, o atendimento as criangas voltou a ser de forma presencial, sendo que as turmas
foram atendidas de forma escalonada, respeitando as orientacdes do Plano de Contingéncia para Covid -19
(PLANCON-EDU/ESCOLAS COVID-19). Algumas atividades fazem parte da historia do CMEI Pinguinho de
Gente: Visitas educativas, Familia na Escola, através de eventos como: Festas Juninas; Mobilizacdo pela leitura
literaria e Jornada Literdria; Palestras para os pais com profissionais como médicos, especialistas em educacéo e

areas afins. Mostra de trabalhos e oficinas recreativas; Reunides de Pais.

Atualmente o CMEI Pinguinho de Gente atende em torno de 380 crian¢as — de infantil | a Infantil VI e conta
com uma equipe de profissionais habilitados que se aperfeicoam constantemente buscando oferecer uma educagéo

de qualidade, onde o bindmio cuidar e educar estejam sempre presentes.



V- Diagnéstico da escola

5.1-Dimencéo socioecondmica e cultural da comunidade escolar

A caracterizagdo da comunidade é baseada em uma pesquisa enviada as familias e funcionarios, de forma online
com questBes objetivas para avaliar o que a comunidade escolar pensa do CMEI em seus diferentes setores. Os
educandos do CMEI Pinguinho de Gente em sua maioria sdo de familias residentes no centro e loteamentos
circunvizinhos, como: S&o Luiz, Jardim da Serra Nossa Senhora de Lurdes, Loteamento Sdo Jodo, Jacob Dorini,
Verde Vale, Novo horizonte, Poente do Sol, Loteamento Fernanda, Lar Imdéveis. Algumas criangas que moram na
Zona rural de Capinzal também sédo atendidas pelo CMEI, das localidades de Linha Residéncia e Sdo Roque.

Faz-se necessario ressaltar que nesse ano letivo, algumas criangas de bairros e loteamentos mais distantes também
estdo sendo atendidas, como lar imdveis, Loteamento Parizotto, Loteamento Universitario, Loteamento Colina,
Bairro S&o Cristdvéo, Verde Vale, Novo Horizonte. Isso se deve ao fato de que a cidade esta crescendo e os centros
de educacéo infantis municipais localizados na cidade alta ndo conseguirem atender a demanda. Uma nova realidade
observada é o fato de estrangeiros (Haitianos e Venezuelanos) estarem sendo atendidos no Centro Municipal de
Educacdo Infantil Pinguinho de Gente. As familias sdo na grande maioria de origem Italiana e Alema. O lazer esta
voltado ao esporte (futebol, bocha, jogo de cartas e outros...), festas comemorativas, além de frequentar balneérios
préximos, encontros de familias e outras festividades realizadas pela administracdo municipal. Algumas familias
participam de Associagdes Comunitarias: Associagdo de Moradores, Conselhos Comunitarios, entre outros
existentes. A maioria das residéncias pertencentes as familias dos educandos é contemplada com ruas asfaltadas,
sistema de transporte coletivo, saneamento basico condizente as necessidades e atendidos pelo servico de saude
Municipal. Mediante os dados da matricula das criangas verificamos que o grau de escolaridade dos responsaveis,
cujos filhos sdo atendidos no CMEI 31% possuem ensino médio incompleto, 23% com anos finais do ensino
fundamental completos, 16% possuem o ensino fundamental incompleto - anos finais, 12% possuem ensino médio
completo, 10% anos iniciais do ensino fundamental completos, 4% possuem o ensino fundamental incompleto -
anos iniciais e 4% estdo cursando o ensino superior. A renda das familias atendidas, 29% dos entrevistados recebem
de 2 a 3 salarios minimos, de 1 a 2 salarios minimos representa 17% da populacao, de 4 a 5 salérios 15%, de 3a 4
salarios minimos 14 %, mais de 5 salarios minimos 14% e até 1 salario minimo 10% das familias. Das familias

entrevistadas, 94% ndo recebem beneficio do governo federal e 6% s&o contemplados com algum beneficio. A



comunicacdo do CMEI com as familias é realizada por meio das agendas e de recados via WhatsApp, sendo que
sempre que necessario as conversas sdo realizadas pessoalmente.

Percebeu-se que a leitura estd muito presente na vida das familias, pois a grande maioria respondeu que
incentivam a leitura dos filhos, lendo para as criancas e também adquirindo livros em feiras oportunizadas pela
escola. Constatou-se que, em relacdo a recepcdo das criancas e ao espaco de entrada do CMEI, 95% das familias
consideram que a recepcdo é cordial e organizada demonstrando responsabilidade e sugerem que haja sempre
pessoas alegres e carinhosas para receberem as criangas além de aumentar o nimero de plantas e decoracao alegre
na entrada para embelezar o ambiente. Mais de 96% das familias aprovavam a direcéo, coordenagdo pedagdgica,
professores e o0 atendimento na secretaria, relatam terem sido bem atendidos sempre que precisaram. Questionados
se considera que o (a) filho (a) € feliz no CMEI — 94% das familias consideram que sim e 6% ndo responderam. A
partir do conhecimento da clientela que integra 0 CMEI Pinguinho de Gente, busca-se construir uma linha
pedagdgica que tem como eixo de acgdo, a ludicidade e as multiplas formas de didlogo e integracdo, num clima

favoravel, de interesse e comprometimento dos educadores.



5.1- Dimensao Fisica

O Centro Municipal de Educacéo Infantil Pinguinho de Gente (SEDE) dispde de uma boa estrutura fisica,
com equipamentos atualizados e em boas condic6es de uso para atender as necessidades da comunidade escolar
dentro do contexto social. Possui uma estrutura fisica correspondente a 1.258,67 metros quadrados. O prédio de dois
pavimentos é situado na parte central do Municipio de Capinzal é atendida as turmas de creche, sendo: Infantil I, Il e
I11. O CMEI Pinguinho de Gente (SEDE) é patrimdnio do municipio de capinzal, sendo amplo e confortavel. Foi
inaugurado no inicio do ano letivo de 2010. As salas de referéncia sdo amplas e arejadas e todas climatizadas. O andar
térreo do CMEI tem um amplo hall de entrada. No andar superior, bem como no andar térreo, os espagos dos
corredores sdo aproveitados para brincadeiras entre as criangas. A Biblioteca “Recanto do Saber” tem um acervo de
aproximadamente 2.340 livros de literatura Infantil e também 216 livros tedricos. A area externa de ambos 0s espagos
do CMEI é bastante ampla, possui muitas arvores frutiferas, flores e plantas, sendo que muitas delas foram plantadas
pelas criancas. O espaco permite que as criangas tenham interacdo entre os pares, circulem livremente e escolham os
diversos brinquedos para diversdo. 12 A localizagdo do CMEI Pinguinho de Gente é muito privilegiada, sendo que
fica no centro da Cidade, garantindo as familias facil acesso. No CMEI Pinguinho de Gente — Extens&o, é atendido
algumas turmas de creche (Infantil 1V) e o pré-escolar (Infantil V e VI). Funciona em prédio alugado pela
administragdo municipal e apresenta a seguinte estrutura fisica: sete (7) salas de aulas, refeitorio, secretaria, biblioteca,
cozinha, sala dos professores, dois banheiros para alunos, sendo que cada um tem dois vasos sanitarios e um chuveiro,
um banheiro para funcionarios e hall de entrada. As sete salas de referéncia atendem os educandos de Pré-escola
(Infantil V e VI) ou creche (Infantil IV) conforme a demanda. Essas salas sdo amplas e climatizadas. O refeitorio que
atende as criangas no CMEI — Extensdo - tem um espaco que consideramos muito bom, enquanto o refeitério do
CMEI — Sede tem necessidade de ampliacdo. A alimentagdo oferecida no CMEI — Sede e Extensdo é de excelente
qualidade. Existe uma politica pablica que regulamenta e assegura a alimentacdo saudavel das criangas matriculadas
na rede publica — Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE. Assim, a oferta de refei¢des equilibradas e
saudaveis é uma garantida durante o periodo em que as criangas permanecem no CMEI. A cada ano letivo os espacos
para atendimento das criancas - creche e Pré escola- Infantil I, 11, 111, IV, V e VI sdo organizados conforme a

demanda.



5.2- Dimensao Pedagdgica

O Centro Municipal de Educacdo Infantil Pinguinho de Gente é um educandério de tradicdo no municipio de
Capinzal. Atua na comunidade ha mais de 30 anos, sendo que sempre busca oferecer de uma educacdo de qualidade.
No ambiente do CMEI valores como solidariedade, respeito e tolerancia estdo sempre presentes entre os profissionais,
garantindo que todos os integrantes da comunidade se sintam acolhidos e valorizados. A Proposta Curricular do
Municipio de Capinzal construida por todos os profissionais da educacdo é muito bem definida, portanto, o
planejamento é organizado garantindo uma excelente execucdo das acdes e consequentemente o pleno desenvolvimento
das criancas. O CMEI Pinguinho de Gente conta com o nimero expressivo de criangas publico alvo da educacao
especial, que sdo as criancas com deficiéncias, transtorno no espectro autista, altas habilidades e superdotacdo. Assim,
0 CMEI conta com o apoio do AEE — Atendimento Educacional Especializado, que é um servico de apoio a sala comum
e que tem o objetivo de oferecer meios e modos que efetive o desenvolvimento das criangas. A profissional responsavel
pelo atendimento é especialista em educacdo especial e trabalha em parceria com os professores de sala de aula. Os
professores responsaveis pelas turmas, sdo todos graduados em Pedagogia, sendo que os Profissionais de Apoio Escolar
efetivos também possuem formac&o na area da Educagéo.

A garantia do atendimento com qualidade para a educacdo é um grande compromisso. Sabemos da relevancia
desse atendimento, pois a educacgdo infantil como primeira etapa da educacdo basica, possibilita & crianca o
desenvolvimento de muitas aprendizagens. Desmistificar ideias assistenciais e sanitaristas junto as familias e
comunidade escolar é desafiador. Dessa forma, devolutivas das avaliagBes institucionais, bem como orientacfes
abordando aspectos relacionados a importancia da educacgdo infantil, garantindo o debate e a reflexdo sdo sempre
pertinentes e necessarias. Assim, nos momentos de encontros com as familias, realizadas por turmas ou no grande
grupo, os resultados das avaliagdes sdo expostos, buscando assim os ajustes necessarios.

O CMEI Pinguinho de Gente atende um nimero significativo de criangas que apresentam TEA (transtorno do
Espectro Autista) e outras deficiéncias. Assim, toda a equipe de trabalho tem o desafio de manter-se atualizada,
buscando estar capacitada para mediar e colaborar com as politicas publicas de inclusdo, ressignificando as préaticas
pedagdgicas e valorizando as diferencas como meio pleno do exercicio da cidadania e das singularidades que
constituem cada individuo.

O CMEI Pinguinho de Gente assume para a instituicdo a missdo da rede municipal que é “Proporcionar uma
educacgdo infantil de qualidade, contemplando o desenvolvimento integral da crianca, para o pleno exercicio da
cidadania”. Dessa forma tem como visdo: Ser um Centro Municipal de Educagdo Infantil de qualidade, contemplando
os direitos de aprendizagem, bem como, o educar, o cuidar e acolher de forma humanizadora, proporcionando o
desenvolvimento integral da crianga para o exercicio da cidadania, respeitando e valorizando a diversidade.

A proposta pedagogica do CMEI adota os principios referenciados nas diretrizes curriculares nacionais e também



na proposta da educagdo infantil municipal conforme seguem: principios Eticos, Politicos, Estéticos, Principios da
Inclusdo e Diversidade e Principios da Formacdo Humana e Integral.

O CMEI segue a proposta do municipio que tem como eixos norteadores as interagdes, a brincadeira, a linguagem e
0 conhecimento como estruturantes da acdo pedagdgica. Ao acentuar esses eixos metodolégicos pretendemos reafirmar
que a acdo pedagogica se ancora em uma perspectiva multidisciplinar, sem segmentacfes em campos disciplinares ou
conhecimentos especificos, respeitando-se os tempos e ritmos das criangas em suas aprendizagens. A apropriacao de
conhecimentos e da cultura é mediada pela linguagem, pelos gestos, pelas vivéncias e trocas das criangas entre si e com
os adultos. Os eixos estruturantes se intersectam, formando uma totalidade designada por Vigotski (2004) como “meio
social educativo”, em que estdo envolvidos tanto a crianga quanto a professora ou professor, a quem cabe a organizacao
deste ambiente educativo. Neste contexto relacional estdo implicadas intencionalidades — ndo somente do adulto que
pretende ensinar algo, mas também da crianca em envolver se com o proposto (PRESTES, 2012 apud proposta
Curricular de Capinzal, p.47). Assim, ao pensarmos a a¢do pedagogica é fundamental considerarmos ndo apenas as
propostas a serem apresentadas e desenvolvidas com/para as criangas, mas também dar ateng8o especial ao modo como
estruturamos/ organizamos essas propostas: a organizacdo do tempo e dos espacos, a participacao das criangas nas
decisBes acerca das mesmas, o0 respeito aos seus conhecimentos prévios, os materiais disponibilizados, o
desenvolvimento de sua autonomia, s@o alguns aspectos que merecem atencao especial no cotidiano nas creches e pré-
escolas.

A proposta Curricular de Capinzal da educacao infantil do municipio denomina como “campos de acio
pedagodgica” a dimensdo organizativa da proposta curricular. Nos Campos de A¢do Pedagogica, o foco do trabalho fica
evidenciado na a¢do do(a) professor(a) como organizador das situacBes sociais ou contextos de aprendizagem e
desenvolvimento infantil. Sdo interdependentes, guardando estreita vinculagdo com os objetivos pedagdgicos e
orientacGes metodoldgicas vinculados a cada um deles. Dessa forma, o CMEI Pinguinho de Gente como parte da rede
de ensino do municipio adota para sua proposta educativa esses mesmos conceitos e diretrizes pedagogicas, explorando
em ac¢0es diérias 0 que preconizam cada um dos seguintes campos da a¢do pedagdgica: O eu, 0 outro e o n6s, Corpo,
gestos e movimentos, Tragos, sons, cores e formas, Escuta, fala, pensamento e imaginagéo e Espa¢os, tempos,

quantidades, relacdes e transformacdes.



5.4- Dimencdo Administrativa

O CMEI Pinguinho de Gente tem seu funcionamento em 10 horas, iniciando os trabalhos as 7h de segunda-feira,
concluindo as 18h30min de sexta-feira, atendendo alunos em sua maioria em periodo integral. Os periodos atendidos
sdo definidos em: Periodo matutino 7h as 12h e periodo vespertino 13h as 18h30min.

As condicoes de trabalho oferecidas, considerando espagos e materiais pedagdgicos, buscam sempre atender as
necessidades da equipe de profissionais e dos educandos inseridos nessa Instituicdo de Ensino. A equipe gestora e a
APP atendem de forma especial todas as solicitacfes vindas da equipe de professoras, profissionais de Apoio e
Agentes de Servicos Gerais, as necessidades para 0 atendimento em todos os aspectos no trabalho desenvolvido,

garantindo qualidade.

5.5- Dimensao Financeira

Os recursos financeiros para o andamento do CMEI séo advindos da Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura
e Esportes, através do Poder Pablico Municipal, da Associacdo de Pais e Professores (APP) que arrecada recursos
através de promocgGes: Acdo entre Amigos, realizagdo de contribuicdo espontanea pelas familias e outros eventos
diversos. Outra fonte de recurso é o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), recebido pela APP.

Os recursos angariados so investidos na qualidade da educagéo oferecida aos alunos, a partir de aquisicdo de
brinquedos, literaturas, eletroeletrdnicos, materiais de apoio diversos, garantindo a realizacdo das atividades realizadas
aos educandos com eficécia. E investido também na manutencéo de espacos fisicos e aquisicdo e conserto de moveis.

Séo realizadas reunides com o grupo da APP e Conselho Escolar antes e depois de qualquer evento para
organizacao, definicdo de tarefas e avaliagdo. Sempre que ha verbas do PDDE também se faz reunides para definir as

prioridades e posteriormente a prestacdo de contas.



6. Metas E A¢Bes Educacionais

Dimensdo Socioecondmica e Cultural da Comunidade Escolar

Dimensao: Administrativa e Fisica

METAS ESTRATEGIAS / ACAO RESPONSAVEL QUANDO
e Desenvolver projeto de
conservacao do
patriménio no qual cada
Conservacao do profissional saiba qual é a | Equipe Gestora / Equipe 2025 /2028
patriménio escolar sua responsabilidade no de Profissionais

trabalho de conservacédo e
zelo pelos bens publicos

e Oportunizar as familias o
conhecimento da estrutura
fisica e pedagogica do
CMEI, através de visitas e
encontros de pais;

e Promover encontros para
trocas de experiéncias, a
partir do trabalho com
temas educativos;

e  Promover atividades
diversas entre CMEI e
familia, na garantia da
qualidade do  ensino

oferecido;
Intensificar a  fungdo e Promover agdes culturais Equipe Gestora / Equipe 2025 /2028
social do CMEI com as que aproximem a familia de Profissionais
familias envolvidas no do CMEI:
processo, efetivando o Estabelecer relagdes de
parcerias comunicagdo  frequente

com os pais, incentivando
0 Seu Compromisso com o
desenvolvimento escolar
do filho;

e Permanéncia da realizacéo
da pesquisa anual as
familias, para diagndstico
do trabalho oferecido pela
Instituicéo;

e Implementar rotinas de
higienizacdo para manter
0 ambiente seguro para
todos, com protocolos
especificos para evitar a
disseminacéo de doengas.




Aplicar a  avaliagdo
institucional com a equipe
durante o  segundo

semestre do ano letivo

Avaliar o CMEI enquanto
instituicdo, através de
indicadores;

Reconhecer o0s pontos
fortes e deficiéncias do
CMEL;

Replanejar as  acfes
pedagégicas;

Contribuir para a
qualidade do ensino.

Equipe Gestora / Equipe
de Profissionais

2025 /2028

Apoio aos professores em
suas acles pedagdgicas

Apoiar e dialogar sobre o
processo pedagdgico,
acompanhando 0
planejamento do trabalho
do professor.

Equipe Gestora

2025 /2028

Estabelecer parcerias que
visem contribuir com a
qualidade de ensino

Buscar recursos para
aquisicdo de materiais no
auxilio ao processo de
aprendizagem.

Equipe Gestora / Equipe
de Profissionais

2025 /2028

Divulgar o PPP através
dos Conselhos Escolares
para a comunidade

Reconhecer o documento
no desenvolvimento das
acOes do CMEI;

Divulgar seus principios e
normas;

Facilitar o conhecimento e
acesso ao seu contelido.

Equipe Gestora /
Conselhos Escolares /
Equipe de Profissionais

2025/ 2028

Organizar o processo de
escolha dos Conselhos
Escolares de forma ampla
e transparente

Fortalecer os Conselhos
Escolares;

Formar novas liderancas;
Promover a participacdo
direta e democratica no
CMEl;

Cumprir os estatutos dos
Conselhos Escolares;
Mobilizar a comunidade
na cooperagdéo com O
CMEL:

Equipe Gestora

2025 /2028

Assegurar uma gestdo
eficiente e transparente

Promover a divulgacdo da
gestdo  nos  recursos
humanos, financeiros e
pedagogicos.

Equipe Gestora

2025 /2028

Organizar a
documentacdo do CMEI

Manter um sistema de
organizacao e
arquivamento  eficiente,
que permita facil acesso a
documentos e facilite o
cumprimento de
obrigacdes legais.

Equipe Gestora

2025 /2028




Apoiar e fortalecer os
departamentos e setores
do CMEI

e Organizacdo e
acompanhamento da parte
documental da instituicdo;

e Organizacdo e
manutencédo do
mobiliario;

e Organizacéo e
acompanhamento do
acervo literario, do
material de expediente e
do material pedagdgico;

e Otimizar 0s  recursos
préprios para
investimentos as
necessidades

Equipe Gestora

2025 /2028

Manter a equipe
informada  de  todo
processo envolvendo a
instituicdo

e Informacdo da parte
documental profissional /
aluno / instituicdo /
conselhos;

e Repasse de informagBes
advindas da SME e da
Administraco;

e Informagbes sobre o
funcionamento interno da
instituicdo;

e Repasse de  regras,
deveres e direitos da parte
funcional de todos o0s
envolvidos.

Equipe Gestora

2025 /2028

DIMENSAO PEDAGOGICA

METAS

ESTRATEGIAS / ACAO

RESPONSAVEL

QUANDO

Desenvolver e
implementar um
curriculo que respeite as
fases de desenvolvimento
infantil, valorize as
potencialidades e
interesses das criancgas e
promova uma educagao
inclusiva e significativa.

e Encontros de formacéo
continuada  com 0S
professores
proporcionando  estudo,
discussdo e avaliacdo das
praticas pedagdgicas da
nova proposta curricular
da BNCC.

Secretaria Municipal de
Educacéo / Equipe Gestora
da Instituicdo de Ensino

2025/ 2028




Valorizacéo e capacitacdo
da equipe de profissionais

Formagédo continuada com
base em metodologias
ativas, identificacdo das
necessidades dos docentes
na aplicacdo da pratica
cotidiana com 0s
educandos, educacéo
emocional, inclusdo e
diversidade;

Integracdo  entre  0S
profissionais do CMEI,
Promover dindmicas e
outros momentos de
descontracdo para elevar a
autoestima e a motivacao,
com base no bem-estar do
profissional;

Secretaria Municipal de
Educacdo / Equipe Gestora
da Instituicdo de Ensino

2025 /2028

Participacdo da Familia

Estabelecer programas de
interagdo com as familias,
como reunibes e oficinas,
a fim de manté-las
informadas e engajadas no
processo de aprendizado
das criangas.

Equipe Gestora / Equipe
de Profissionais

2025/ 2028

Criar Espagos de
Aprendizagem,  manter
informacéo e orientacéo
dos recursos pedagogicos
e 0s espacos disponiveis

Planejar ambientes que
promovam a exploracéo,
movimento e contato com
materiais naturais,
dividindo o espago em
areas tematicas (como
leitura, arte, jogo
simbdlico) que incentivem
a curiosidade e
aprendizagem;

Discutir coletivamente as
disponibilidades de
utilizacdo de recursos
pedagdgicos para a
melhoria da qualidade de
€nsino;

Gerenciar 0 uso de
espacos disponiveis para a
utilizacdo com qualidade;

Promover atividades nos
mais diferentes espagos,
proporcionando 0
desenvolvimento integral
da crianga.

Equipe Gestora / Equipe
de Profissionais

2025 /2028




DIMENSAO FINANCEIRA

e Recurso do PDDE;
e Recursos da APP

profissionais e APP

METAS ESTRATEGIAS / ACAO RESPONSAVEL QUANDO
e Recursos da APP;
e Estabelecimento de
Reposicdo dos parcerias com empresas; Equipe Gestora, equipe de 2025/2028
brinquedos do parque e Recurso do PDDE:; profissionais e APP
infantil e outros e Recursos advindos da
Secretaria Municipal de
Educacdo

Criar um espaco verde ou e Recursos advindos da
horta escolar para Secretaria Municipal de | Equipe Gestora, equipe de | 2025/2028
atividades ao ar livre Educacéo; profissionais e APP

e Recurso do PDDE;

e Recursos da APP

e Recursos advindos da
Aquisicdo de nichos, Secretaria Municipal de | Equipe Gestora, equipe de | 2025 /2028
prateleiras, balcGes para Educagéo; profissionais e APP
criacdo de Ateliés e Recurso do PDDE;

e Recursos da APP
Manutengdo dos espagos e Recursos advindos da
fisicos atendendo as Secretaria  Municipal de | Equipe Gestora, equipe de
necessidades Educacdo; PDDE e APP profissionais e APP 2025 /2028
Criar um espaco para os e Recursos advindos da
profissionais realizarem Secretaria Municipal de
as refeigbes Educagéo; Equipe Gestora, equipe de | 2025 /2028

4 . AVALIACAO E MONITORAMENTO DO PLANO DE GESTAO

O Plano de Gestéo visa contemplar o Projeto Politico Pedagdgico do CMEI, levando em conta sua realidade,
como escola publica, gratuita e de qualidade, comprometida com o processo educacional na producdo do
conhecimento e efetivacdo da cidadania. Este plano de Gestéo Escolar proporciona uma estrutura para organizar,
avaliar e melhorar continuamente a escola. Ele deve ser revisado periodicamente, com a participacdo de toda a

comunidade escolar, para assegurar que as metas estejam sendo cumpridas e adaptadas as novas necessidades e

desafios.




REFERENCIAS

Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB ,Lei n° 9.394/96)
Proposta Curricular de Capinzal SC

PPP do C.M.E.I. Pinguinho de Gente
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com-projetos-na-educacao-infantil/

https://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/pedagogia/planejamento-da-
gestao-escolar/48740

http://polidorosantiago.com.br/wp-content/uploads/2017/03/plano-de-gest%C3%A30.pdf
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