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I. DADOS DA ESCOLA :

Escola Municipal Construindo Sonhos

Atende:
a. Educacéo Infantil (x)
b. Anos Iniciais do Ensino Fundamental (x)

¢. Anos Finais do Ensino Fundamental ()

Endereco: Rua 10 de outubro — Lote 01 da Quadra 408
Bairro: Loteamento Novo Horizonte
Telefone: 3551 2332

ll. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:

Nome completo: Elena Aparecida de Oliveira Menegazzo

Formacédo académica: Graduada em Pedagogia / UDESC

Pés graduacgdo em Praticas pedagogicas interdisciplinares pela Unifacvest
Pds graduacdo em Gestao escolar pela UNINA

Cursando Pés graduacéo em Psicopedagogia Clinica e Institucional

Funcao atual:
Diretora escolar



lll. APRESENTACAO

Este documento € o de Plano de Gestdo da Escola Municipal “Construindo
Sonhos". Entende-se que o mesmo é uma acao de planejamento que visa a melhoria
da qualidade de ensino, das relacbes humanas e um ambiente colaborativo para
nossa unidade educativa. Tem por objetivo tracar metas que condizem com a
realidade escolar considerando a missdo e a visdo da escola que é proporcionar
educacédo de qualidade contemplando o desenvolvimento integral do educando para
a formacéao humana e cidada.

Traduz a vontade de dar uma continuidade nos trabalhos que jA vem sendo
desenvolvidos durante a gestédo anterior dos anos 2019-2024, permitindo avalia-los e
projetar mudancas, envolvendo neste processo professores, técnicos, pais,
representantes de estudantes, estudantes, funcionarios e outros membros da
comunidade escolar.

Partindo do diagnéstico da unidade de ensino, foi possivel identificar pontos
fortes e perceber desafios da nossa comunidade escolar, diante disso tragamos
metas e aclOes. Nesse sentido, considera-se que 0 presente plano projeta as
atividades gerais da escola, nas dimensdes: pedagodgica, administrativa, financeira,
fisica e socioecondmica e cultural da comunidade escolar, visando construir uma
escola democratica, capaz de contemplar os anseios da comunidade na qual ela faz

parte.

IV. HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A crescente povoacao dos Loteamentos Novo Horizonte, Poente do Sol e
Recanto dos Passaros, fez com que fosse necessaria uma escola situada nas
proximidades para atender a demanda, € uma obra que faz parte do Programa de
articulacéo de recursos (PAR) realizada com recursos federais e recursos proprios
municipais.

A Escola Municipal Construindo Sonhos foi criada pela Lei 3.305, de 27 de
novembro de 2018, e esta localizada na Rua 10 de outubro — Lote 01 da Quadra 408
Loteamento Novo Horizonte. No dia 07 de fevereiro de 2019, foi inaugurada. O nome
Escola Municipal Construindo Sonhos foi escolha de um grupo de moradores e alguns
vereadores. O desenho da logo foi realizado um concurso entre os estudantes e o

desenho escolhido foi uma fusé@o entre os desenhos de trés criancgas.



A Escola iniciou suas atividades atendendo 107 estudantes desde a Educacéo
Infantil Infantil IV até ao 4° ano de ensino Fundamental, seu funcionamento ocorre em

dois periodos matutino e vespertino.

Neste ano de 2024 temos 157 estudantes matriculados do infantil V ao 5° ano.

V. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Nossa unidade escolar no sexto ano de funcionamento, desde o inicio muitas
melhorias ja foram realizadas, os arredores da escola também foram passando por
mudancas e com o crescimento da comunidade local houve aumento no nimero de
matriculas. Diante dessa tragetéria, nossa unidade escolar esta evidenciada nas

diferentes dimensdes que permitem vizualizar sua real situacéo.
5.1 Dimenséao socioecondmica e cultural da comunidade escolar

A escola esta localizada numa &rea urbana em um Loteamento planejado com
rede de agua, esgoto sanitario e energia elétrica, ruas com pavimentacao asfaltica,
igrejas Catdlica e Assembleia de Deus, passa o transporte coletivo diariamente, tem
loja de vestuarios, marcenaria, loja de produtos de limpeza, marmoraria,fabrica de
moveis, mercado e posto de combustiveis. As familias fazem parte da area de
abrangéncia da Unidade de Saude do loteamento vizinho Lar Iméveis. Tem como

opcao de lazer parquinho, campinho de areia e quadra de futebol society.

Dados coletados em pesquisa realizada no més de agosto do ano de 2024
evidenciados no Projeto Politico Pedagogico (PPP), juntamente com relatérios do
Sistema de gerenciamento escolar (SGE) revelam que: a maioria dos estudantes
(86,7%) mora com os seus pais, 6,1% residem somente com a mae,4,1% com mée e
padrasto,sendo que os demais residem com outras composicées familiares. A maioria
das familias (44,9%) tém de 4 membros,seqguido de 42,9% compostas por 3
membros,6,1% por 6 e 5,1% por 5.

A faixa etaria dos pais varia entre 18 e 50 anos, ficando a grande maioria (48%)
na faixa etaria de 36 a 45 anos seguido de 31,6%de 26 a 35 anos. Entre as maes a
faixa etaria varia entre 18 e 50 anos, ficando a grande maioria (48%) na faixa etaria
de 36 a 45 anos,seguido de 43,9% de 26 a 35 anos.

Quanto a escolaridade percebe-se que as maes possuem maior nivel em



relacdo aos pais. Ficando 22,4% com pOs graduacdo completa, seguida pela
graduacdo completa 14,3% e 24,5% nivel médio, enquanto os pais 6,1% tém poés
graduacéo e 7,1% com graduagdo completa. 8,2% curso tecnico nivel médio e 37,8
ensino médio.

O principal vinculo empregaticio da maioria dos pais (mée 31,6%) (pai 24,5%)
€ a empresa agroindustria, os demais estdo distribuidos em outros vinculos como:
empresa metalmecanica, servico publico, empreséaria, produtor rural,
autdbnoma,comércio e outras situacoes.

A renda da maioria das familias (53,1%) € de até 3 salarios minimos. Em torno
de 40,8% das familias € de 4 a 6 salarios minimos e 6,1 % acima de 6 salarios.
Atualmente, segundo o Sistema de Gerenciamento de Ensino (SGE), sete estudantes
recebem beneficios sociais do Governo Federal , com base na andlise dos dados
temos uma pequena parcela de estudantes carentes e visando a equidade a escola
busca realizar campanhas de uniforme escolar em desuso e repassa aos estudantes
mais necessitados. Embora o uniforme néo seja de uso obrigatério, aproximadamente
metade das familias consideram um item muito importante 38,8% e 57,1% importante
e a grande maioria dos estudantes em torno de 80% fazem o uso diariamente e
apenas 4,1 % consideram que néo é importante.

Quanto a moradia das familias, a grande maioria (81,6%) tem casas proprias,
as demais sdo alugadas ou cedidas.

Referente aos meios de transporte, a grande maioria das familias (93,9%)
possuem meio de transporte préprio (carro, moto, carro e moto). Por morar no
loteamento em que a escola esta localizada e arredores, no corrente ano cerca de
44,9 dos estudantes vém a pé para a escola, 27,6% vém de automovel da familia e
21,6% dos estudantes utilizam o transporte escolar particular, os demais vem de
carona e 3 utilizam o transporte publico.

A religido das familias é predominantemente a Catdlica sendo em torno de
75,5%, as demais estdo distribuidas entre Evangélica, Assembleia de Deus,
Testemunha de Jeova, Adventista do sétimo dia, Episcopal e outras.

O lazer preferido das familias (31,6%) é visitar familiares/amigos, seguido de
19,4% passeatr/viajar, 17,3% aos finais de semana ir para o sitio ,11,2% assistir TV,
5,1% praticar esportes,4,1% frequentar pracas,2% ler e os demais 9,2% outros. O
divertimento diario preferido dos estudantes (48%) sé&o brincadeiras livres no terreno

de casa, 18,4% andar de bicicleta,10,2% brincar no parque,8,2% brincar no



campinho,os demais é assistir televisdo, brincar de casinha, jogos e videos pelo
celular, ouvir musica, videogame. Com base nos dados coletados pretendemos
ampliar esse repertério cultural e esportivo dos estudantes, oferecendo apresentacdes
internas culturais em parcerias com artistas locais e oficinas do departamento de
cultura, também sera oportunizada a participacdo em eventos esportivos escolares
promovidos pelo municipio.

Cerca de 17,3% tem mais de 1 hora por dia de tempo reservado para
estudo/leitura/pesquisa em casa , 37,7% dos estudantes tem de 30 minutos a 1 hora,
26,5% tem de 15 a 30 minutos e 10,2% nao possui.

Dados indicam que aproximadamente 80% das familias possui habito de leitura
em casa (livros de literatura,E-book, revistas, jornais), sinalizando assim que a escola
precisa atuar no incentivo a leitura das familias pois 20,4% né&o possui esse habito.
Segundo este levantamento cerca de 74,5% dos pais afirmam acompanhar as tarefas
de casa de seu filho.

Quanto ao acesso a internet 99% possui por rede/ wifi.

Conforme levantamento realizado nas ultimas entregas de boletins e portfélios,
a participacéo das familias na escola foi muito boa, atingindo cerca de 90%. Diante do
dado exposto almejamos manter ou ainda aumentar esse percentual para 0s proximos

eventos.

5.2 Dimensao Fisica

A escola possui boa estrutura fisica, com modveis e instalacdo elétrica
compativeis. Tem o modelo fisico de uma escola padrdao do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), contendo bloco administrativo, bloco
pedagogico e bloco de servigos. No bloco pedagdgico, contamos com 06 salas de
aula tendo cada uma 48 m?, em seu espaco interior mobiliario adequado, carteiras,
cadeiras, armarios e quadro branco. Sala de apoio pedagdgico/AEE medindo
(23,55m2) também contando com mobilidrio e computador. Biblioteca informatizada
medindo 23,55 m2, com em torno de duas mil obras literarias. No bloco de servigos,
temos: area de servigos com 1 banheiro feminino sendo com 4 sanitarios, 4 lavabos,
1 banheiro masculino com 1 mictério, 2 sanitarios e 4 lavabos, cozinha medindo 16,24

m2, equipada com méveis e eletrodomésticos adequados, dispensa medindo 4,35 m?,



depdsito de materiais de limpeza 3,29 m?2, vestiario 3,52 m2. Por fim, no bloco
administrativo, temos: sala da diretoria e juntamente funciona a coordenacao
pedagdgica com 13,67 m2, uma sala para secretaria 14,46 m2 com armario amplo para
armazenar documentacao e computador. A sala dos professores tem 19,59 m?, esse
espaco conta com computadores para planejamento e armarios tipo escaninho.
Temos 2 banheiros para uso dos professores e funcionarios, sala de jogos e materiais
diversos medindo 7,34 m2, com armarios para organizacao de materiais pedagogicos.
Na parte central, temos o refeitério com 154,76 m2 com mesas e bancos, espaco
multiuso coberto com 90.75 m2, patio aberto, casinha, parquinho e caixa de areia. Tem
uma area total construida de 944.75 m2 implantados em um terreno com area
conforme a matricula é de 6.315,02 m2.

Nossa escola ainda ndo possui um laboratorio de informética para as aulas de
tecnologias, temos um carrinho carregador que circula pelas salas dos estudantes
com 25 chromebooks. Faz-se necesséaria também uma sala para a coordenacédo
pedagdgica realizar reunides,atendimentos e planejamento com 0 corpo
docente.Também ndo possuimos quadra esportiva para aulas préaticas de Educacao

fisica as quais atualmente sao realizadas no espaco multiuso e no patio da escola.
5.3 Dimenséao Pedagdgica

A Escola Municipal Construindo Sonhos tem atualmente 157 estudantes
matriculados em dois turnos do Infantil V ao 5° ano do ensino fundamental,sendo a
turma do infantil V. com 14 criancas, Infantil misto V/VI também com 13
criangas,Infantil VI 17 criangas e no Ensino fundamental na turma do 1° ano 25
estudantes, na turma do 2° ano 24 estudantes, na turma do 3° ano 27
estudantes,na turma do 4° ano 22 estudantes e na turma do 5° ano 15 estudantes.

Neste ano de 2024 temos um total de 24 profissionais que atuam na escola,

sendo a diretora escolar, 1 coordenadora pedagodgica,12 professores, 3 profissionais
de apoio,1 estagiaria,1 secretaria,3 agentes de servi¢os gerais e 1 agente de nutricao.

Quanto a formacgé&o dos professores todos sdo graduados na area que atuam e

a grande maioria tem especializagdo , apenas 1 professor esta cursando pos-
graduacdo. Atualmente dos 12 professores, 8 sdo efetivos e 4 sdo contratados
temporariamente. Conforme dados publicados no site do Inep, em 2023 o indice de
regularidade docente 1,8.

Taxa de aprovacdo segundo dados do Qedu de 2022 é de 98%, nesse mesmo



site com dados ainda de 2022 a distorcdo idade-série da escola era de de 9,3% ou
seja a cada 100 criancas, aproximadamente 9 estavam com atraso escolar de 2 anos
ou mais, sendo que o 4° ano na época era a turma que apresentava maior
porcentagem tendo 25% dos estudantes com distor¢do. Segundo dados do Qedu em
2023 nos anos iniciais nossa taxa do indice de distor¢do de 6,5%, sendo que na turma
de 5° ano o maior niumero consta no que sao 4 estudantes representando 23% da
turma. Acreditamos que por ser uma escola criada recentemente alguns dados de
avaliacOes externas ainda ndo estédo disponiveis no portal do INEP e em outros sites
de informacdes. O IDEB da nossa unidade escolar publicado em 2024 é 6,9 sendo a
segunda melhor nota das escolas do municipio.

De acordo com a Proposta Curricular Municipal que orienta nosso curriculo
considera, como principios orientadores das escolhas curriculares, da gestdo de
ensino nas unidades educativas e do trabalho docente nas escolas da rede, 0s

seguintes:

Principios Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a
dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promoc¢ao do bem de todos,
contribuindo para combater e eliminar quaisquer manifestacées de preconceito e

discriminacao.

Principios Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservacado do regime democratico e dos recursos
ambientais; de busca da equidade no acesso a educacao, a saude, ao trabalho, aos
bens culturais e outros beneficios; de exigéncia de diversidade de tratamento para
assegurar a igualdade de direitos entre os alunos que apresentam diferentes
necessidades; de reducdo da pobreza e das desigualdades sociais e regionais.
Relacionados as noc¢des de democracia, cidadania e criticidade reportam a dinAmicas
organizativas de participacdo, manifestacdo e expressao da crianca e do/a

adolescente, que séo ouvidas e suas posi¢cdes sao consideradas.

Principios Estéticos: de cultivo da sensibilidade juntamente com o da racionalidade;
de enriquecimento das formas de expressdo e do exercicio da criatividade; de
valorizacdo das diferentes manifestacdes culturais, especialmente as da cultura

brasileira; de construgéo de identidades plurais e solidarias.

Além desses principios estabelecidos no marco normativo nacional da

Educacao Basica (BRASIL, 2010, 2010), a Proposta Curricular de Capinzal também



assume como principios da gestédo de ensino nas unidades educativas e do trabalho
docente nas escolas a incluséo e a diversidade.

Principios da Incluséo e da Diversidade: A valorizagdo da diversidade das culturas
das diferentes criancas e de suas familias, por meio de brinquedos, imagens e
narrativas que promovam a construcdo por elas de uma relagdo positiva com seus
grupos de pertencimento. Diz respeito as questdes que constituem nossa humanidade
e que, portanto, também se constituem nas diferencas de género, sexualidade, étnico-
raciais e as diferentes condi¢gbes organicas e suas especificidades.

O principio da inclusdo, em nossa proposta, articula-se com outros principios,
como o democratico, a especificidade da infancia, o respeito a crianca e as suas
necessidades, a perspectiva da crianga como ser integral, sujeito de direitos e como
ser social.

A inclusdo de criancas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotacdo ndo se configura como um projeto independente ou paralelo
ao conjunto de ac¢des pedagdgicas e/ou educacionais, ou seja, a inclusdo integra os
principios bésicos da proposta curricular da rede.

Em relacdo a educacéo inclusiva, compreendemos que ndo basta incluir as
criancas com deficiéncia nas escolas municipais, pois precisamos, também, reeducar
o olhar e as préticas (além dos tempos e espacos), com o objetivo de superar 0s
esteredtipos que pairam sobre esses sujeitos, suas historias, suas potencialidades e
vivéncias

A diversidade humana, social, cultural, econémica dos grupos historicamente
excluidos. Trata-se das questdes de classe, género, raca, etnia, geracao, constituidas
por categorias que se entrelacam na vida social, mulheres, afrodescendentes,
indigenas, pessoas com deficiéncia, populacdes do campo, de diferentes orientacbes
sexuais, sujeitos albergados, em situacao de rua, em privacéo de liberdade, de todos
gue compdem a diversidade que é a sociedade brasileira. A abordagem das questées
étnico-raciais ndo apenas como obrigatoriedade, mas como um principio educativo.

Esse posicionamento se fundamenta na compreensdo da constituicdo do
sujeito histérico-cultural, considerando que as relac¢des historicas, sociais e culturais
gue constituem caracteristicas subjetivas e intersubjetivas sdo contrarias ao
determinismo bioldgico. Um determinismo que naturalizou as desigualdades e as
hierarquias sociais, as diferencas de sexo, género, étnico-raciais, de classe, bem

como as singularidades humanas relacionadas as deficiéncias e a superdotacao /altas



habilidades.

Nessa perspectiva, a docéncia e as escolhas pedagodgicas buscam promover
interagbes comprometidas com o rompimento de relagcdes de dominacao, por meio de
proposicdes e organizacdo de contextos educativos que questionem o que esté posto
socialmente, com o objetivo de contribuir para a transformacé&o social e a humanizacéo
dos sujeitos.

Principio da Formacéo Integral: Além de considerar os conhecimentos escolares,
interessa a formac¢do humana abordando questbes, como as diferentes formas de
exclusdo, violéncia, fome e miséria, preconceito e discriminacdo, utilizando os
conhecimentos e a critica para possibilitar o enfrentamento e a superagcdo do
machismo, sexismo, racismo, homofobia, xenofobia, entre outros. Também, promover
espacos no ambiente escolar para o exercicio da democracia, cidadania e o
fortalecimento de atitudes para a autonomia dessas criancas e adolescentes, como
sujeitos do processo educacional.

Embora no conjunto de principios mencionados: Eticos, Politicos e Estéticos
esteja contemplada a questdo da diferenca, consideramos importante apresenta-la

com destaque, também como principio de organizacao da proposta curricular da rede.

A formacdo docente se insere no projeto de formacdo continuada da rede
municipal de ensino, coordenada pela secretaria da educacdo e que contempla a

organizacédo dos professores em grupos de estudo, sendo:

a) Educacéao infantil — grupos de estudo com professores que atuam em creches
e pré-escolas. Estes grupos realizam encontros gerais ou especificos, de acordo com
a turma em que atuam (Infantil V ou VI). Em alguns encontros de estudo, existe a
participacdo de um professor formador contratado pela SME;
b) Anos Iniciais do Ensino Fundamental — grupos de estudo divididos de acordo
com o ano escolar de atuacao (1°, 2° 3° 4° ou 5° ano). Em alguns encontros de
estudo, existe a participacdo de um professor formador contratado pela SME;
C) Nas disciplinas especificas - grupos de estudos divididos de acordo com o
componente curricular;
d) Profissionais de Apoio e AEE;

A formacdo continuada também é oferecida pela escola, sendo realizada
através de encontros de estudos periodicos, previstos no calendario escolar, sob

responsabilidade da equipe gestora da escola que sao formacdes internas de



planejamento e orientagcdes em grupos e/ou individuais com os professores sempre
que necessario. Dessa forma, em nosso plano prevemos metas e tracamos acoes

para formagao continuada dos docentes em nossa unidade escolar.

5.4 Dimenséao Administrativa

A escola faz parte da rede municipal de ensino, portanto sua estrutura
organizacional esta atrelada as normas estabelecidas pela secretaria municipal,
funciona no periodo diurno, no matutino turmas de anos iniciais e no vespertino
educacao infantil e primeiro e segundo ano do ensino fundamental.

A gestdo esta estruturada com base em principios democraticos visando
sempre ouvir e buscando a troca de ideias com a comunidade escolar na tomada de
decisdes. Na gestdo escolar, a direcdo conta com auxilio de uma coordenadora
pedagdgica que atende tanto o segmento da educacao infantil quanto os anos iniciais,
conta também com uma secretaria escolar responsavel pelas matriculas,
preenchimento e arquivo de toda documentacao necesséria. O nivel de complexidade
da gestao escolar em nossa unidade é 2.

Também como 6rgdo de auxilio a gestdo tem a Associacdo de pais e
professores (APP) para a captacdo e execucdo de recursos financeiros, custeando
despesas e investe na aquisicdo de equipamentos e material de apoio pedagdgico e
o Conselho escolar que exerce as fungdes: deliberativa, consultiva, fiscalizadora,
propositiva e mobilizadora nos assuntos referentes a gestdo pedagdgica e
administrativa.

O 6rgao colegiado do Conselho de Classe é constituido pelo(a) diretor(a),
coordenador(a) pedagodgico(a), professores e auxiliares da respectiva
turma/estudante. O(a) diretor(a) podera convocar para participar do Conselho de
Classe, além do 6rgao colegiado, professores da unidade escolar que ndo atuam na
respectiva turma, secretario(a) escolar, funcionarios(as) e convidar especialistas, se

necessario.



5.5 Dimensao Financeira

A escola recebe as verbas do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
Basico, Educacéo conectada, Cantinho da leitura, no ano de 2024 a escola recebeu
o valor total de R$ 7.441,00 do governo federal, também a Associagdo de Pais e
Professores (APP) realiza promoc¢des como: acBes entre amigos, doacdes das
familias, venda de lanches em eventos como “Dia da Familia na escola”, Festa Junina
a fim de arredar fundos para despesas cotidianas da escola.

Também juntamente com a APP buscamos parcerias com empresas privadas
e aplicacdo de recursos préoprios em prol de melhorias e manutencdo dos espacos
como: fazer pequenos reparos, pintura em portas ,muros, aquisicdo de armarios e
outros. Nossa escola nao tem letreiro de identificacdo do prédio, consideramos que o
mesmo é uma melhoria relevante e necessaria para a visdo estética da nossa
instituicao.

Todos os anos na Assembleia geral ordinaria no inicio do ano letivo é publicada
a prestagcdo de contas, também ficam disponiveis o caderno caixa, notas fiscais,
recibos, cupons para serem consultados a qualquer momento por todos os membros

da comunidade escolar que desejarem.

6. METAS E ACOES EDUCACIONAIS

DIMENSAO SOCIOECONOMICA E CULTURAL DA COMUNIDADE ESCOLAR

Meta 1 Estimulo a participacdo das familias na escola

Acdes 1-Fortalecer o vinculo com as familias assegurando

transparéncia;

2-Estabelecer a comunicacgéao eficiente de forma clara e objetiva,
3-Promover ac¢des culturais que aproximem as familias da
instituicdo, ampliando os eventos ja conquistados e momentos em
gue as familias sdo convidadas a vir pra escola como reunides de

pais, rodas de conversa,apresentacdes culturais dos estudantes;

Inicio

Durante toda a vigéncia do plano de gestéao

Fim

Segundo semestre de 2028

Publico-alvo

Toda a comunidade escolar




Recursos Recursos humanos

necessarios

Responséaveis Equipe gestora e professores

Meta 2 Incentivo ao habito da leitura em familia

Acles 1-Efetuar através de pesquisa o levantamento das preferéncias
de leitura do contexto familiar do estudante;
2-Disponibilizar géneros diversificados de leitura na maleta
literaria relacionada as preferéncias das familias;
3-Buscar parcerias para ampliar o acervo literario da biblioteca;
4- Oportunizar empréstimos de livros literarios as criangas para
leitura em casa desde a educacao infantil até o 5° ano.

Inicio Primeiro semestre de 2025

Fim Segundo semestre de 2028

Publico-alvo Familias, estudantes e docentes

Recursos Humanos e recursos financeiros préprios e de parcerias com

necessarios empresas privadas

Responsaveis Professores e bibliotecaria

Meta 3 Promocéao de manifestacdes artisticas, culturais e esportivas para
0s estudantes

Acdes 1- Participar de eventos culturais promovidos pelo municipio
quando possivel;
2- Promover gincanas e atividades recreativas internas;
3- Participar com estudantes dos Jogos Integrados escolares de
Capinzal (JIESC);
4- Buscar parcerias com artistas locais e oficinas do
departamento de cultura para apresentacoes internas.

Inicio Inicio do ano letivo de 2025

Fim Final do ano letivo de 2028

Puablico-alvo Estudantes

Recursos Humanos




necessarios

Responséaveis Equipe gestora e professores

Meta 4 Incentivo ao uso do uniforme no ambiente escolar

Acdes 1- Incentivar o uso do uniforme escolar visando a promocéao da
equidade;
2- Promover campanha de uniforme usado buscando arrecadar
pecas;
3- Doagédo de uniforme a estudantes mais carentes;

Inicio Primeiro semestre de 2025

Fim Segundo semestre de 2028

Publico-alvo Familias e estudantes

Recursos Humanos e recursos financeiros préprios

necessarios

Responsaveis

Equipe gestora

DIMENSAO FiSICA

Meta 1 Manutencgéo e conservacao dos espacos escolares
Acoes 1- Manter a escola com um ambiente organizado e limpo;
2- Mobilizar a equipe de agentes de servicos gerais;
3- Realizar a manutenc¢éo dos itens e equipamentos de trabalho;
4- Fazer a pintura de muros, portas, calcadas etc;
Inicio Durante a vigéncia do plano de gestéo
Fim Durante a vigéncia do plano de gestéo
Puablico-alvo Comunidade escolar
Recursos Humanos e financeiros proprios e da Secretaria municipal da
necessarios

educacéo

Responsaveis

Direcao escolar e agentes de servigcos gerais.




Meta 2 Reparo no telhado do bloco pedagogico e do refeitério

Acles 1-Discutir juntamente com a secretaria municipal da
educacdo,equipe técnica o problema de goteiras;

2- Fazer um levantamento juntamente com essa equipe de
possiveis solugdes;

3--Pleitear junto a secretaria municipal da educacéo a obra de

reparo;

Inicio Ano 2025

Fim Ano 2025

Publico-alvo Comunidade escolar em geral, professores, estudantes e outros

Recursos Recursos humanos e financeiros advindos da Secretaria da

necessarios educacdo e Administracdo municipal.

Responsaveis Direg&o escolar

Meta 3 Letreiro de identificacdo do prédio na fachada

Acoes 1-Solicitar a equipe responsavel pelo setor financeiro da SME;
2-Criar uma sugestao de layout juntamente com o professor de
Artes;

Inicio Ano 2025

Fim Ano 2025

Publico-alvo Comunidade escolar

Recursos Recursos humanos e recursos advindos da SME;

necessarios

Responsaveis Diretora escolar e professor de Artes

Meta 4 Ampliacdo e/ou adequacédo do espaco fisico com sala para
coordenacao e reunides,laboratério de informatica ,biblioteca e
almoxarifado

Acoes 1-Pleitear junto a Secretaria da Educagéo e Administragao
municipal

Inicio Primeiro semestre de 2025

Fim No decorrer do plano de gestéao




Puablico-alvo Comunidade escolar,estudantes,professores e funcionarios
Recursos Humanos e Recursos Financeiros advindos da Administragao
necessarios

municipal

Responsaveis

Direcao escolar e APP.

Meta 5 Construgao da quadra esportiva

Acoes 1-Levar esse anseio da comunidade escolar para discussao de
possibilidades com a Secretaria municipal da Educacéo;

Inicio No final do segundo semestre de 2025

Fim Durante a vigéncia do plano ou até que seja atingida a meta

Publico-alvo Comunidade escolar, estudantes, professores e demais
funcionarios

Recursos Recursos advindos da Secretaria municipal da Educacao e da

necessarios

administracdo municipal

Responsaveis

Direcao escolar e APP

DIMENSAO PEDAGOGICA

Promocao da educacéo de qualidade

1- Definir padrdes de qualidade internos juntamente com a equipe
pedagdgica ( professores, coordenacao e profissionais de apoio);
2- Apresentar indicadores externos de qualidade a equipe de
profissionais;

3- Fazer avaliacGes diagndsticas com os estudantes;

4- Discutir coletivamente as disponibilidades e utilizacdo de
recursos pedagogicos diversificados;

5- Orientacdes aos professores individualmente sobre
planejamento para estar em consonancia com a proposta
pedagdgica da rede municipal conforme a necessidade;

6- Buscar escolhas pedagogicas que contemplem as diversidades

e necessidades;

Inicio

Inicio do ano letivo de 2025




Fim Durante a vigéncia do plano de gestéo

Publico-alvo Equipe pedagdgica e estudantes

Recursos Humanos

necessarios

Responséaveis Equipe gestora e professores

Meta 2 Formacao de profissionais docentes

Acdes 1-Participar dos encontros de formacgéao continuada promovidos
pela secretaria municipal da educacgao e outros;
2-Promover encontros de planejamento interno com toda a
equipe;
3- Incentivo a participacdo em grupos de estudo;

Inicio Durante a vigéncia do plano de gestéo

Fim Durante a vigéncia do plano de gestéo

Publico-alvo Equipe de profissionais da instituicdo escolar

Recursos Humanos

necessarios

Responsaveis

Equipe gestora e Equipe de profissionais da instituicdo

Inclusado dos estudantes

1- Fomentar uma cultura escolar que valorize a diversidade,
respeito matuo e igualdade de oportunidades, para a incluséo de
todos os estudantes;

2- Realizar adaptacéo de curriculo, avaliacédo e estratégias de
ensino para atender as demandas de aprendizagem dos
estudantes com necessidades educacionais especiais;

3- Construgéo do Plano educacional individualizado (PEI) quando
necessario;

4- Utilizar materiais de comunicacao alternativa com os
estudantes nos casos em que se faz necessario.

5-Promover momentos de intercambio para troca de experiencias
e ideias com outros profissionais que atendem 0s n0ssos
estudantes com necessidades educativas especiais em outras

instituicbes (APAE,AMA, Fonoaudibloga,etc.).




Inicio Inicio do ano letivo de 2025

Fim Final do ano letivo de 2028

Publico-alvo Estudantes e professores

Recursos Humanos

necessarios

Responséaveis Equipe gestora e professores

Meta 4 Diminuicdo das taxas de distor¢édo idade-série

Acdes 1-Apresentar dados sobre a relacéo de estudantes com idade
incompativel por turma aos professores;
2-Discutir com a Equipe interdisciplinar e a equipe de professores
a possibilidade de aceleragédo dos estudantes em atraso;
3- Promover a recuperacao de conteudos e notas durante os
trimestres;
4- Oferecer aulas de apoio pedagdgico para estudantes com
defasagem,;
5- Sensibilizar o conselho de classe acerca do contexto em que 0
estudante esta inserido;

Inicio Durante a vigéncia do Plano

Fim Final do ano letivo de 2028

Publico-alvo Estudantes e professores

Recursos Humanos

necessarios

Responsaveis

Equipe gestora, professores e Conselho de Classe

Atendimento das criangas da educacao infantil

1- Incentivar o trabalho dos professores com base no cuidar/
educar;

2

Oportunizar a autonomia das criangas na organizacao dos
seus pertences e em suas escolhas;

3
4
5

Proporcionar momentos de interagdes sociais entre elas;

Oferecer o contato com a cultura escrita;

Instigar a curiosidade delas;




6- Realizar orientacdes as familias de acordo com a
demanda;

7- Explorar diferentes espacos fisicos no ambiente escolar e
fora dele.

Inicio Durante a vigéncia do Plano
Fim Final do ano letivo de 2028
Pulblico-alvo Criancas e professores
Recursos Humanos

necessarios

Responsaveis

Equipe gestora e professores

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta 1 Valorizacéo e integracdo da equipe de profissionais

Acles 1-Promover semestralmente encontros recreativos com toda a
equipe de profissionais;
2-Promover dindmicas e outros momentos para elevar a
autoestima e motivagdo com base no bem estar profissional.
3- Fortalecer o trabalho colaborativo entre a equipe.

Inicio Durante toda a vigéncia do plano de gestéo

Fim Durante toda a vigéncia do plano de gestéo

Publico-alvo Todos os profissionais da instituicéo

Recursos Humanos e recursos financeiros proprios

necessarios

Responsaveis

Equipe gestora




Meta 2 Planejamento do ano letivo

Acles 1-Realizar reunides de planejamento do ano letivo discutindo datas
de eventos com professores, funcionarios APP e Conselho escolar ;
2- Seguir o calendario escolar proposto pela Secretaria municipal
da educacéo;

3-Promover encontros de planejamento interno com toda a equipe;
4-Ouvir sugestdes dos envolvidos dos profissionais e comunidade

para planejamento de ac¢des;

Inicio Inicio de cada ano letivo e sempre que necessario
Fim Durante a vigéncia do plano de gestéo
Publico-alvo Estudantes, equipe de profissionais da instituicdo escolar, APP e

Conselho escolar;

Recursos Humanos

necessarios

Responsaveis Equipe gestora

Meta 3 Organizacao de documentos escolares de todos os envolvidos

NO Processo

Acdes 1-Manter atualizado o Sistema de gerenciamento Escolar
(SGE);

2-Registrar em atas as reunidoes e assembleias;

3-Atualizar o album de registros fotogréaficos da escola;
4-Revisar o Projeto Politico pedagdgico bianualmente;
5-Elaborar questionarios para atualizacéo de dados;
6-Evidenciar desafios diante dos dados coletados e delinear

acOes para resolucéo.

Inicio Primeiro semestre de 2025

Fim Durante a vigéncia do plano de gestéo

Puablico-alvo Equipe de profissionais da instituicdo escolar, comunidade
escolar

Recursos necessarios[Humanos e recursos financeiros proprios

Responsaveis Equipe gestora e Equipe de profissionais da instituicdo




Meta 4 Alimentacéo escolar de qualidade
Acdes 1-Fiscalizar se os servi¢os e produtos oferecidos estdo dentro dos
padrdes orientados pela nutricionista da secretaria municipal da
educacao;
2- Acompanhar a oferta e qualidade da alimentacao escolar;
3- Realizar conversas informais com os estudantes sobre a
satisfacdo referente a merenda escolar servida.
Inicio Primeiro semestre de 2025
Fim Durante a vigéncia do plano de gestéo
Publico-alvo Estudantes e agentes de nutricao
Recursos Humanos
necessarios
Responsaveis Direg&o escolar
DIMENSAO FINANCEIRA
Meta 1 Planejamento e administracao de todos os recursos recebidos
Acdes 1-Realizar reunides com representantes da comunidade escolar
para elencar prioridades;
2-Seguir os documentos orientadores para a aplicagao dos
recursos federais e municipais;
Inicio Primeiro semestre de 2025
Fim Durante toda a vigéncia do plano de gestéao
Puablico-alvo Comunidade escolar,equipe gestora,APP e Conselho escolar
Recursos Humanos
necessarios
Responsaveis Equipe gestora,APP e Conselho escolar




Meta 2 Prestacéo de contas e transparéncia na aplicagdo dos recursos
recebidos

Acdes 1-Realizar assembleia anualmente para a prestacdo de contas ;
2-Divulgar em grupo de whatsApp e na agenda escolar a
prestacao de contas dos eventos.

Inicio No inicio de cada ano;

Fim Durante a vigéncia do plano de gestdo sempre que necessario

Puablico-alvo Comunidade escolar ,professores e funcionarios

Recursos Humanos

necessarios

Responséaveis Diretora escolar e APP

Meta 3 Promocé&o de eventos para arrecadacao de recursos

Acoes 1-Promover eventos e a¢gdes entre amigos;
2- Buscar parcerias com as familias e empresas privadas para
doacdes;
3-Mobilizar equipes de trabalho;
4- Prestar contas dos valores arrecadados;
5- Discutir prioridades e os investimentos com APP e Conselho
escolar.

Inicio Primeiro semestre de 2025

Fim Segundo semestre de 2028

Publico-alvo Equipe de profissionais da escola, APP e Conselho escolar

Recursos Humanos

necessarios

Responsaveis

Direcao escolar e APP




Meta 4 Materiais pedagogicos e educativos
Acdes 1- Ouvir sugestdes de professores sobre materiais pedagdgicos e
jogos;
2- Ampliar a oferta de materiais e recursos pedagogicos;
3- Adquirir brinquedos educativos;
4- Investir em recursos pedagdgicos para a sala de AEE;
5- Buscar parcerias com empresas que realizam acdes sociais;
Inicio Primeiro semestre de 2025
Fim Segundo semestre de 2028
Puablico-alvo Equipe de profissionais da escola,APP,Conselho escolar
Recursos Humanos, financeiros préprios e PDDE, parcerias com empresas
necessarios privadas

Responsaveis

Direcao escolar e APP




7. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS METAS E ACOES

O acompanhamento e a avaliacdo das metas do plano gestdao séo etapas
cruciais no ciclo de vigéncia do mesmo, pois proporcionam um entendimento de como
as acOes implementadas estao impactando os resultados e se estdo de fato alinhadas
aos objetivos propostos. Isso inclui verificar se as principais atividades estdo sendo
executadas conforme o cronograma estabelecido, se 0s recursos estdo sendo
utilizados adequadamente e se 0s responsaveis estdo cumprindo suas atribuigcées.

O monitoramento eficiente também é importante para identificar possiveis
obstaculos que possam surgir durante a execucao do plano e tomar as medidas
necessarias para resolvé-los.

Ao propor discussdes de monitoramento e avaliacdo das metas tragadas para
cada uma das dimensfes, a cada semestre juntamente com a comunidade escolar e
responsaveis, € possivel identificar se as mesmas sdo exequiveis ou nao, se
demandam de mais tempo para a execussao ou Se precisam ser revistas.

Para monitorar e avaliar o desenvolvimento das metas propostas na dimenséo
socioeconbémica iremos colher depoimentos e feedbacks de envolvidos no processo
(professores, alunos, pais e demais funcionarios), acompanharemos a presenca das
familias na escola através de listas de presenca em reunides, entregas de boletins e
portfélios e realizaremos avaliacdes pos eventos com a equipe gestora e de
professores.

Na dimenséo pedagdgica faremos o acompanhamento das metas através da
constante observacdo do processo-ensino aprendizagem, didlogos entre a
coordenacao pedagogica e corpo docente, verificar in loco se estdo sendo feitas as
adaptacdes as necessidades dos estudantes e consultar via sistema de
gerenciamento do ensino (SGE) as taxas de distor¢do idade/série e aprovacao,

acompanhar resultados do Ideb e Saeb do municipio e da escola etc.

O monitoramento e avaliacdo das metas da dimensao administrativa sera feito
através de observacdo para perceber a satisfacdo dos envolvidos no processo
(estudantes,funcionarios,pais,professores) através de conversas informais,
questionario google forms ou impressos bianualmente na avaliacdo institucional,
avaliacdo geral da escola anualmente em reunido de equipe gestora,professores e

conselho escolar, verificando via SGE e censo escolar se o0 preenchimento das



informacdes no sistema estdo sendo lancadas de forma correta, se os cadernos de

atas e registros estdo sendo mantidos atualizados.

A avaliacdo das metas da dimenséo fisica serd feita pela observacdo do
espaco fisico no decorrer do processo, seja na conservagdo, limpeza, obras de

ampliacdo ou manutencdo do mesmo.

Referente as metas da dimenséao financeira iremos acompanhar registros de
livros caixa, entradas de verbas do governo federal, resultados das promocgdes,
arrecadacGes com doacdes das familias e outras parcerias.

Durante a vigéncia deste plano de gestdo o mesmo podera sofrer mudancas
sempre gue necessario, no entanto, apos justificativas plausiveis e validacdo da
comunidade escolar da qual ele surgiu, mediante levantamento de dados atualizados,
novas demandas e do acompanhamento e avaliacdo que permite ajustar acdes e

implementar melhorias de forma continua.
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