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PLANO DE GESTAO ESCOLAR

I. DADOS DA ESCOLA PRETENDIDA
Nome da Escola: CMEI Mundo Colorido
Atende:

a. Educacao Infantil (x)

b. Anos Iniciais do Ensino Fundamental ( )

c. Anos Finais do Ensino Fundamental ()

Endereco: Lindenberg, estrada geral, s/n, Capinzal/SC. CEP 89665000

Telefone: (49) 37190019

I1. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:

Nome completo: Regiane Cristina de Lima Giuliato

Formacdo académica: Pos graduada em Praticas Interdisciplinares e Gestdo Educacional.

Funcao atual: Diretora escolar



I1l. APRESENTACAO

Segundo a LDB a educacdo infantil é configurada como primeira etapa da educacéo
béasica, com a finalidade de promover o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de
idade, nos aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia
e da comunidade. E nossa a intencdo de fazer com que o CMEI Mundo Colorido consiga
realizar esse desenvolvimento a todas as criancas que dele fazem uso diariamente.

O presente plano foi elaborado para os anos letivos de 2025 & 2028 para o exercicio da
funcéo de Gestor.

Na estruturacdo deste plano buscou-se aprofundar o conhecimento e planejar uma gestéo
que se caracterize como democratica visando a oferta de uma melhor qualidade de ensino no
ambito escolar. Almeja-se uma educacdo de qualidade para todas as criangas, proporcionando-
Ihes um desenvolvimento integral. Para garantir essa gestdo e a aprendizagem seréd necessario
mobilizar todos os profissionais da unidade escolar para estarem comprometidos com a préatica
educacional, sendo capazes de responder as demandas familiares e das criangas, assim como as
questdes especificas relativas aos cuidados da aprendizagem infantil.

O Centro Municipal de Educacédo Infantil Mundo Colorido esta situado na comunidade
de Lindenberg, Interior de Capinzal, distante 18 km da sede. Tem como mantenedora, a
Prefeitura Municipal de Capinzal - SC, inscrita no CNPJ 82.939.406/0001-72, Rua Carmelo
ZAcolli 155, CEP: 89665-000. Integra a rede municipal de ensino, que possui sistema préprio
reinstituido pela Lei Complementar n°® 135/2010, estando diretamente subordinado & Secretaria
Municipal da Educacéo, Cultura e Esportes, através de sua Diretoria de Ensino. Recebe recursos
do PDDE através da APP da Escola Carlos Jaime da Rocha com a qual é consorciada sob o
CNPJ 75 438 226/0001-78.

Foi criado no dia 22 de janeiro de 1990, através por meio do Decreto Municipal do
decreto n° 003/90.

No ano de 2024 estd atendendo sessenta e oito criangas da Educagdo Infantil em
periodo integral com turmas de Infantil Misto I e 11, Infantil I11 e Infantil IV, Infantil V e Infantil
VI. O atendimento é realizado das 6h40 as 16h40, totalizando 10h de funcionamento sem
interrupcdo ao meio dia.

Atende as criancas de oito comunidades que chegam de transporte escolar. Um CMEI
rural e com poucos alunos parece demandar pouco trabalho mas enfrenta os mesmos desafios
de um CMEI com maior quantidade de estudantes ou sendo da zona urbana.

Neste documento ficard registrado o que se conhece até aqui e 0 que se pretende



desenvolver no CMEI enquanto gestora escolar nos proximos 4 anos.

IV HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR
Na comunidade de Lindenberg, a educacdo infantil, teve inicio no ano de 1985, com o
programa Pro-Crianca do governo estadual. Funcionava numa sala anexa do predio da Escola

Estadual Reunidas Rural Carlos Jaime da Rocha.

Em 1986, a prefeitura municipal de Capinzal assumiu temporariamente a pré-escola,
assim chamada na época.

No dia 22 de janeiro de 1990, através do Decreto n° 003/90, o entdo prefeito Irineu José
Maestri criou o “Pré-Escolar Mundo Colorido”, localizado no prédio da catequese da
comunidade, em parceria escola-comunidade.

Foi construido no ano de 1991 a sede prépria da escola, com duas salas de aula, dois
banheiros, um almoxarifado, um refeitorio, uma area aberta e coberta, campo de areia, além de
um bom espaco arborizado com parque infantil.

No ano de 2005, o refeitorio foi desativado dando lugar a mais uma sala de aula,
funcionando assim as trés turmas de Educacdo Infantil. A reforma realizada permitiu o
funcionamento de trés turmas de Educacdo Infantil, no periodo vespertino, porém, as refeicdes
passaram a ser realizadas ao lado da instituicdo na Escola Municipal Carlos Jaime da Rocha,
situada ao lado do Pré-Escolar Mundo Colorido.

No ano de 2008 o Pré-Escolar Mundo Colorido, o Decreto n° 014, de 25 de fevereiro de
2008, altera sua denominacdo para Centro Municipal de Educacéo Infantil Mundo Colorido,
iniciando-se, a partir de entdo, pois iniciava-se o atendimento de 0(zero) a 6(seis) anos, com
salas de maternal e bercario funcionando no prédio cedido pela Pardquia Sdo Paulo Apostolo —
Capela Séo Pedro, situada proxima Centro Municipal de Educacdo Infantil Mundo Colorido
proximo ao prédio deste educandario. O local contava com 03(trés) salas para atividades e
dormitario, refeitdrio, cozinha, banheiro, lavanderia e trocador.

A parte de creche iniciou suas atividades no dia 26 de abril de 2008, com o atendimento
de 17 criangas com idade entre 4 mesesa 3 anos 11 meses e 29 dias, funcionando em dois turnos
de 6 horas, das 7 as 19 horas, atendendo contando da data de nascimento.

No ano de 2018, a parte de creche da Educacdo Infantil passou a ocupar as antigas
dependéncias da Escola Municipal Carlos Jaime da Rocha, que foi para um prédio novo. Em
2021, com a nova proposta pedagdgica do municipio houve uma troca na denominacao das
turmas, passando para a denominacdo das turmas passou a ser: Educacao Infantil I, I1, 1, 1V,
Ve VI.



Em 2022, as turmas de Educagédo Infantil VV e VI passaram a ser atendidas E.M. Carlos
Jaime da Rocha.
Atualmente elas estdo sendo atendidas nas dependéncias do CMEI Mundo Colorido em

periodo integral.

V. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

5.1 Dimens&o socioecondmica e cultural da comunidade escolar

O CMEI Mundo Colorido atende hoje 68 alunos, oriundos da area rural do municipio de
Capinzal, 38 dependem do transporte escolar municipal pois residem nas comunidades de
Capitel Santo Antonio, Vidal Ramos, Vila Unido, Alto Alegre, Linha Oficina, Nova Beleza,
Linha Mendes e Lindenberg, 29 alunos moram na comunidade onde a escola esta localizada e
néo dependem de transporte escolar.

E um CMEI que estd no campo, mas ndo segue muito os preceitos desse tipo de escola
devido a necessidade das familias serem basicamente as mesmas que as da zona urbana.

Mediante os dados da matricula dos estudantes, referentes ao ano de 2023, verificamos
que aproximadamente 50% das maes possuem somente o ensino fundamental, 40% possuem o
ensino médio e somente 10% possuem o ensino superior. Em relacdo aos pais, 58% possuem o0
ensino fundamental, 40% possuem ensino médio e 2% o ensino superior. N&o foi verificado
nenhum caso de analfabetismo dos pais, o que auxilia no acompanhamento escolar das criancas,
pois acreditamos que 0s pais com mais escolaridade consideram a escola como necessaria para
0 bom desenvolvimento de seus filhos.

Observamos que a média salarial das familias fica entre um a trés salarios minimos, o que
reflete em algumas caréncias observadas nas criangas.

A comunicagdo do CMEI com as familias é realizada por meio das agendas e de recados
via WhatsApp, pois o sinal de telefone é quase inexistente nas comunidades em que residem as
familias. Corrobora esta argumentacdo comprovando isso é o fato de 90% das familias
possuirem acesso a internet em casa, por meio de acesso via radio ou fibra ética que existe em
algumas comunidades, mas ainda temos um percentual de 10% das familias que ndo possuem
nenhum acesso devido a ndo chegar o sinal até sua casa, ficando assim somente com a
comunicacao por meio de recados a vizinhos ou escrita nas agendas. Somente 25% das familias
(pai e mée) possuem e-mail, mas a maioria nem abre 0os mesmos e 75% ndo possui, ndo sendo

possivel a comunicacdo ser realizada por esta via de comunicacéo.



O computador estd pouco presente, sendo o celular utilizado para pesquisas em casa e
como meio de comunicagao.

Para se locomoverem, utilizam carro ou moto e também contam com 6nibus circular duas
Vezes por semana.

Em relacdo ao lazer familiar, costumam visitar parentes, ir a festas e frequentar balnearios
préximos, limitando o acesso a diversidade cultural existente proxima as suas residéncias.

Percebeu-se que a leitura também esta pouco presente na vida das familias, pois a maioria
respondeu que incentivam a leitura dos filhos lendo para eles quando os professores enviam
para casa os livros que sdo emprestados pelo CMEI e alguns adquirem livros em feiras
oportunizadas pela escola.

Percebeu-se algumas variagdes de endere¢o nos Ultimos anos devido a busca por outras
alternativas de emprego em olarias, granjas e aviarios, 0 que provoca a entrada e saida de
criangas com certa frequéncia.

Todos os professores participam de uma forma ou de outra dos projetos e atividades da
escola.

Sobre o prédio da escola, considera-se que necessita de algumas melhorias, sendo a cobertura

da creche e o parquinho elencados como espacos que precisam de melhorias.

5.2 Dimenséo Fisica

O CMEI Mundo Colorido possui: 03 salas de aula, sala de brinquedos, refeitdrio, sala
dos professores, cozinha, lavanderia, almoxarifado, Hall de entrada, deposito, banheiro
adequado a faixa etaria dos educando e espagos suficiente que necessitam de algumas
reformas.Tem uma biblioteca bem equipada com livros de literatura infantil em ndmero
suficiente para a demanda escolar na Escola Municipal Carlos Jaime da Rocha e alguns
exemplares que ficam disponiveis no CMEI. Todas as salas de aula tem televisdo de 42
polegadas para uso pedagdgico do professor. Na escola tem alguns notbooks para uso do
professor para a realizacao do planejamento de suas aulas e alimentacdo do sistema SGE.

Estamos construindo uma horta para uso pedagoégico de toda comunidade escolar em
parceria com a Secretaria Municipal da Educacdo, APP e as familias.

Também pretendemos fazer um pomar na escola e melhoria de alguns espagos, como
continuar a reforma da cobertura do CMEI, fazer a pintura interna e externa, reformar as
calcadas e cobrir uma parte desse espaco para adquirir um parquinho para as criancas dessa

faixa etaria e construir uma caixa de areia coberta nesse local e ampliar o sistema de cameras e



onde tem parquet tirar e colocar ceramica.

Possui materiais pedagogicos e de expediente para atender a todos.

O sinal de internet foi melhorado com a implantacgao do programa Educacdo Conectada.

Todos os espacos da escola sdo acessiveis.

A alimentacdo ofertada é suprida pela Secretaria Municipal de Educacdo, € de 6tima
qualidade, muito bem preparada, além de ser orientada por uma nutricionista.

Os recursos materiais sdo na maioria adquiridos pela Secretaria Municipal da Educacao,
que distribui para a escola, conforme demanda e pedido formalizado em lista propria. A escola
realiza o controle de estoque, prevendo e organizando a distribuicdo interna dos materiais

recebidos.

5.2 Dimensao Pedagdgica

No ano de 2024 o nimero de alunos matriculados é 68, sendo 16 no Infantil I e 11, 21
no Infantil 111 e IV, 16 no Infantil V e 14 no Infantil VI. Na equipe gestora a diretora possui
especializacdo em Praticas Pedagogicas Interdisciplinares e Gestdo Educacional, a secretaria
possui graduagdo em Turismo Hotelaria e Eventos, a Coordenadora possui especializacdo em
Séries Iniciais e Educacdo Infantil.

O CMEI, no ano de 2024 conta com o trabalho de 07 professores, sendo 05 com
especializacdo na area de atuacdo e 02 professoras com graduacdo.Desses professores 05 séo
efetivos e 02 ACTs.

Temos trés Agentes de Servicos Gerais. Uma possue graduacao em Ciéncias Bioldgica,
uma tem ensino médio completo e outra com ensino fundamental completo.

Das 04 Profissionais de Apoio Escolar que trabalham no CMEI Mundo Colorido, duas
tem habilitacdo em Pedagogia e duas estdo cursando.

Teve um indice de mais ou menos 16% de transferéncia de alunos no ano de 2023 devido
a troca de emprego dos pais.

O CMEI desenvolve alguns projetos durante o ano, dentre eles podemos destacar:
Projeto de leitura” Venha Ler de Perto”, Projeto Viver Melhor; Projeto Horta na Escola”
Plantando Sementes para a Educacdo Ambiental” e Projeto Varal do Bem. A cada dois anos a
escola participa da Jornada Literaria que € um projeto organizado pela Secretaria Municipal de
Educacao.

O CMEI segue a proposta do municipio que tem como eixos norteadores as interacdes,
a brincadeira, a linguagem e o conhecimento como estruturantes da acdo pedagogica. Ao

acentuar esses eixos metodoldgicos pretendemos reafirmar que a agdo pedagogica se ancora em



uma perspectiva multidisciplinar, sem segmentacdes em campos disciplinares ou
conhecimentos especificos, respeitando-se 0s tempos e ritmos das criangas em suas
aprendizagens. A apropriacdao de conhecimentos e da cultura é mediada pela linguagem, pelos
gestos, pelas vivéncias e trocas das criancas entre si e com os adultos.

Os eixos estruturantes se intersectam, formando uma totalidade designada por Vigotski
(2004) como “meio social educativo”, em que estdo envolvidos tanto a crianga quanto a
professora ou professor, a quem cabe a organizacdo deste ambiente educativo. Neste contexto
relacional estdo implicadas intencionalidades — ndo somente do adulto que pretende ensinar
algo, mas também da crianca em envolver-se com o proposto (PRESTES, 2012 apud proposta).

Assim, ao pensarmos a acdo pedagdgica € fundamental considerarmos ndo apenas as
propostas a serem apresentadas e desenvolvidas com/para as criangas, mas também dar atengéo
especial ao modo como estruturamos/ organizamos essas propostas: a organizacgao do tempo e
dos espacos, a participacdo das criancas nas decisdes acerca das mesmas, o respeito aos seus
conhecimentos prévios, os materiais disponibilizados, o desenvolvimento de sua autonomia,
sdo alguns aspectos que merecem atencéo especial no cotidiano nas creches e pré-escola.

Conforme o art.3° das diretrizes curriculares nacionais para a Ed. Infantil “o curriculo da
educacdo infantil € concebido como um conjunto de praticas que buscam articular as
experiéncias e os saberes das criangas com os conhecimentos que fazem parte do patrimonio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnologico, de modo a promover o desenvolvimento
integral de criangas de 0 a 5 anos” (DCNEI, 2009).

A proposta de educagdo infantil do municipio denomina como “campos de a¢io
pedagdgica” - CAP- a dimensdo organizativa da proposta curricular. Nos Campos de Acdo
Pedagogica, o foco do trabalho fica evidenciado na agdo do(a) professor(a) como organizador
das situagbes sociais ou contextos de aprendizagem e desenvolvimento infantil. S&o
interdependentes, guardando estreita vinculacdo com os objetivos pedagdgicos e orientacdes
metodologicas vinculados a cada um deles.

A denominagdo “Campo de Ag¢ao Pedagodgica” implica compreender o conceito de
campo de modo similar aquele apresentado por Vigotski como “meio social educativo”
(VIGOTSKI, 2004, p. 65 apud proposta). Logo, no curriculo vivido, ou curriculo real, essa
compreensdo envolve a unidade dialética composta pelas atividades das criangas, das/dos
professoras/es e da propria situacdo organizada que resulta tanto das relacbes sociais ali
entrelacadas quanto do ambiente e da intencionalidade pedagdgica orientadora. Implica, ainda,
no entendimento de que as vivéncias das criancas constituem dimensdo importante e

estruturante da aprendizagem e do desenvolvimento, mas para que ocorram dependem também



da intencionalidade dos contextos educativos.

O CMEI Mundo Colorido como parte da rede de ensino do municipio adota para sua
proposta educativa esses mesmos conceitos e diretrizes pedagdgicas, explorando em acgdes
diarias o que preconizam cada um dos seguintes campos da acao pedagdgica:

a) O eu, 0 outro e 0 noés: aborda a importancia das interagdes, que precisam ser
intencionalmente organizadas, privilegiando as relagbes da crianga com seus pares e com
adultos. Nas experiéncias sociais, a crianga vai construindo percepcdes e questionamentos sobre
si e sobre os outros, diferenciando-se e, simultaneamente, identificando-se como seres
individuais e sociais. Assim, vai construindo sua identidade e autonomia, nos diferentes
contextos sociais dos quais faz parte.

b) Corpo, gestos e movimentos: constituem uma unidade que ultrapassa as dimensdes
biologicas ou fisicas, mas também trazem as marcas de pertencimento social; carregam
“marcas” constituidas em nossas vivéncias resultantes de intersec¢do, como género, a etnia ou
raca, a classe, a religido e a sexualidade. As criancas, desde bebés, comunicam-se pelo seu
corpo — a comunicacdo emocional, por exemplo, manifesta-se em mimicas, gestos e
movimentos, dirigidos ao meio social em que estéo inseridos

c) Tragos, sons, cores e formas: busca oportunizar as criangas a convivéncia com “diferentes
manifestacdes artisticas, culturais e cientificas, locais e universais, no cotidiano da instituicdo
escolar [...]”, além de experiéncias e vivéncias de “diversas formas de expressao e linguagens,
como as artes visuais (pintura, modelagem, colagem, fotografia etc.), a masica, o teatro, a danca
e o audiovisual, entre outras.”’(Proposta pedagégica do municipio de Capinzal, 2022)

d) Escuta, fala, pensamento e imaginacao: estabelece interlocu¢cdes mais prementes com a
escuta e a fala, além de desenvolver a linguagem escrita, corporal e artistica, mediadas pela
sociedade. O pensamento e a imaginacao, abordados nesse campo, estéo interligados aos eixos
estruturantes da acao pedagagica: brincadeira, interagdes, linguagem e conhecimento, tratando-
se, de acordo com Vigotski (1987), de fungdes psicoldgicas superiores. “Para Vigotski, a fala e
0 pensamento sdo dois processos psiquicos distintos, singulares e separados, que, em um certo
momento (ontogénese), unem-se, dando lugar a unidade pensamento e fala que é o pensamento
verbal.” (PRESTES, 2010, p. 176 apud proposta).

e) Espacos, tempos, quantidades, relacfes e transformacdes: as acbes pedagdgicas neste
campo devem oportunizar uma diversidade de experiéncias em que as criancas possam ampliar
e aprofundar suas vivéncias e saberes, elaborar hipteses manipulando objetos, experimentando
diferentes formas com materiais diversos, diferentes espacos em relagdo ao proprio corpo e

buscar solucdes para situacdes-problema. Lorenzato (2006, p. 25-26, 90-131 apud proposta)



defende, na educacao infantil, a proposicdo de situagdes que ndo séo contetdo de um curriculo
de Matematica, mas representam a necessidade de propor situacdes variadas as criancas,
permitindo-lhes desenvolverem o seu raciocinio e que mobilizam conceitos, como comparacao,
correspondéncia, conservacdo, classificacdo, inclusdo, sequenciacdo e seriacdo que Sao
constituintes da forma como a crianca se relaciona com o mundo.

A leitura do contexto social local e sua correlagdo com aspectos mais amplos da
sociedade, na relagdo com outros conhecimentos, sistematizados historicamente pela
humanidade, é ponto de partida da acdo pedagdgica do professor, com vistas a formacdo do

estudante capaz de intervir nessa realidade de forma transformadora.

Do ponto de vista da abordagem histérico-cultural, o papel da escola é desenvolver as
habilidades tedricas em cada individuo, sem deixar de lado aquilo que o aluno ja
aprendeu ao longo de sua vivéncia no contexto social (conhecimento empirico), tendo
em vista o desenvolvimento de suas potencialidades, dos o6rgdos de sua
individualidade [...] (SOUZA; FRERES; CARMO, 2017, p. 306).

Por esse motivo compreendemos que essa teoria atende a proposta de trabalho que
queremos desenvolver na escola.

No desenvolvimento da proposta curricular, entende-se que o curriculo sdo
experiéncias escolares que se desdobram em torno do conhecimento, permeadas pelas rela¢des
sociais, articulando vivéncias e saberes dos estudantes com os conhecimentos historicamente
acumulados e contribuindo para construir as identidades dos educandos.

Na Educacédo Infantil, a avaliacdo tem por objetivo conhecer as criangas e 0S seus
processos de aprendizagem e desenvolvimento. O sentido ndo é o de classificar, mas o de
entender, acompanhar, reconhecer e, a partir das informacoes coletadas analisadas e produzidas,
(re)orientar o planejamento e (re)organizar intencionalmente as ag6es e os contextos educativos
junto com as criangas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n. 9.394/96), em seu artigo 31,
com redacdo dada pela Lei n. 12.796, de 2013, sobre a avaliacdo na educacao infantil, destaca:
Inciso I: “avaliagdo mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento das criangas,
sem o objetivo de promog¢ao, mesmo para o acesso ao ensino fundamental” [...]; Inciso II
“expedi¢do de documentacdo que permita atestar os processos de desenvolvimento e
aprendizagem da crianga.” (BRASIL, 1996).

Para coletar as informacdes sobre o desenvolvimento das criancas as professoras
devem lancar mao da observacdo utilizando instrumentos diversificados, como fotografias,
filmagens, gravacédo de voz, registros escritos, producdes das criangas, entre outros.

A rede municipal de ensino estabelece, como pratica comum nas unidades educativas



e nos grupos, dois documentos de registro e socializacdo de acompanhamento das
aprendizagens e do desenvolvimento das criangas: o portfolio e o relatorio avaliativo individual.
Esses documentos destinam-se, primeira e internamente, as criangas, professoras e equipe de
gestdo e, externamente, as familias e demais 6rgaos solicitantes para fins legais. Segundo Villas
Boas (2004, p. 169), os Portfolios “[...] destinam-Se a reunir amostras dos trabalhos dos alunos
durante um certo periodo de tempo, mostrando seu progresso por meio de producdes variadas.”

Os Relatorios Avaliativos Individuais sdao documentos semestrais, redigidos pelos/as
professores/as de referéncia do grupo, com ajuda de outros/as profissionais que interagem com
a crianga, contendo descricBes e analises sobre o envolvimento do grupo/turma nos projetos e
aspectos significativos do desenvolvimento cognitivo, social, motor e afetivo da crianca, no
sentido do desenvolvimento integral, conforme definem as DCNEI (BRASIL, 2009).
Construido com base nas observacdes e nos registros efetuados ao longo do percurso educativo,
ficando registrado no Sistema de Gestdo Escolar- SGE. (proposta 2021)

A formagdo continuada promove ao professor e equipe de trabalho o
aperfeicoamento dos saberes necessarios para a busca de uma educagao de qualidade buscando
metodologias ativas, a interdisciplinaridade e saberes tedricos e praticos sem fragmentacéo,
tornando-o capaz de oferecer a qualidade de ensino esperada.

A formacgdo docente se insere no projeto de formacgdo continuada da rede
municipal de ensino, coordenado pela Secretaria Municipal da Educacdo e que contempla a
organizacdo dos professores em grupos de estudo, sendo:

a)  Educacao infantil — grupos de estudo com professores que atuam em creches e
pré-escolas. Estes grupos realizam encontros gerais ou especificos, de acordo com a turma em
que atuam (Infantil I, I1, 111, 1V, V ou VI). Em alguns encontros de estudo, existe a participagao
de um professor formador contratado pela SME;

b)  Formacdo dos agentes de nutri¢do, organizado pela nutricionista;

c)  Formagdo dos agentes de servicos gerais, pensado e organizado pela SME;

d)  Formacdo dos profissionais de apoio escolar, pensado e organizado pela SME.

5.4 Dimensao Administrativa

O CMEI Mundo colorido possui em seu quadro administrativo escolar todos os
departamentos e funcBes necessarias ao funcionamento da Unidade Escolar, tem direcéo,
coordenacéo e secretaria (que sdo as mesmas que da EM Carlos Jaime da Rocha), professores,

agentes de servigos gerais, profissionais de apoio escolar e estagiarios, equipe interdisciplinar



da Secretaria Municipal de Educagdo, Associacdo de pais e professores, Conselho escolar e
colaboradores voluntarios. Essa escola funciona das 6h40 as 16h40.

O calendario escolar é organizado com base em calendario fornecido pela Secretaria
Municipal de Educacéo.

Quanto ao atendimento das criancas e suas familias sempre sdo ouvidos e atendidos
conforme a necessidade escolar, e precisamos melhorar a participacdo das familias na vida
escolar das criancas.

A cada inicio de ano letivo, ocorre reunido com todos os funcionérios da Unidade
Escolar onde é discutido e repassados de que forma funciona a organizacgao da escola, sua rotina,
recepcdo das criancas, atendimento as familias e outros assuntos pertinentes. E conforme a
necessidade da escola é realizado outras reuniGes no decorrer do ano. Quanto a funcgéo
administrativa, a escola efetiva uma gestdo democratica e com uma comunidade escolar
participativa, com atendimento as familias das criancas e dos professores. O clima escolar
permite que todos os agentes escolares trabalhem em harmonia e juntos criem alternativas para
melhorar o processo educativo oferecido aos estudantes.

O Projeto Politico Pedagdgico é o documento que norteia todas as atividades da
escola. Para a revisdo do PPP acontecem reuniées com toda comunidade escolar no inicio do
ano letivo e sempre que se faz necessario. A avaliacdo permanente do projeto, nos leva a refletir
sobre a¢des implementadas e as mudangas necessarias, sempre que se faz necessario.

Neste processo de gestdo democratica, € muito importante que todos 0s segmentos da
escola,( direcdo, professores, alunos, funcionarios e pais) trabalhem em harmonia e juntos criem
alternativas para melhorar o processo educativo oferecido aos educandos. O trabalho coletivo,
além de ser mais eficiente, oferece maiores possibilidades de inovacdo no cotidiano escolar,
pois com uma boa gestdo escolar todos serdo benificiados. Para isso se faz necessario paradas

escolares frequentes para avaliagdo e capacitacdo de todos os envolvidos.

5.5 Dimensao Financeira

A administragdo da parte fisica também fica a cargo da escola, que solicita as melhorias
a Secretaria. Pequenos consertos e adaptacdes sdo resolvidos com recursos advindos de
promocoes realizadas pela Associacdo de Pais e Professores (APP) da escola, principalmente
quando sdo emergenciais.

Conta-se com outros recursos de doacBes e parcerias com outras entidades, alguns



chegam atraves do MEC/FNDE que distribui literaturas, de acordo com os programas em
execucao.

Os recursos financeiros séo oriundos da esfera federal, onde a escola recebe recursos do
PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) e seus complementos. Tais recursos sao
depositados em conta da APP, no Banco do Brasil, com prazo para fazer as presta¢des devidas,
conforme programa proprio. A APP (Associacdo de Pais e Professores) e Conselho Escolar
envolvem a comunidade escolar na captacdo de recursos financeiros, como: a¢des entre amigos
da escola, festa junina, rifa de Natal, comercializacdo de erva-mate bianualmente e outras
promocoes organizadas por essas entidades.

Com todos os recursos, deve-se fazer trés tomadas de precos, verificando a qualidade dos
produtos e servicos, além da prestagdo de contas de forma clara, transparente e acessivel.

Os recursos obtidos no decorrer do ano letivo, sdo destinados a aquisicdo de materiais e
suportes pedagdgicos, bem como para suprir necessidades basicas e emergenciais da escola a
fim de garantir um bom funcionamento tanto fisico como pedagdgico da escola.Todos estes
recursos sao apresentados de forma coerente, democratica, transparente, responsavel e ética,

sempre envolvendo prestacdo de contas e esclarecimento a toda comunidade escolar.

6. METAS E ACOES EDUCACIONAIS

O desenvolvimento das metas e a¢cdes deste plano precisardo do envolvimento de todos
0s segmentos da comunidade escolar, fortalecendo um ambiente propicio para a gestdo
democrética e o desenvolvimento do respeito a diversidade de todos os envolvidos nesse
contexto.

Essas metas e acdes foram planejadas para ocorrerem durante a vigéncia deste plano
(2025-2028).

DIMENSAO SOCIOECONOMICA E CULTURAL DA COMUNIDADE ESCOLAR

Meta 1 Exposicdo das memorias da escola anualmente.

Acles e Coletar fotos das atividades desenvolvidas e imprimir.
e Montar uma linha do tempo.
e Providenciar o material necessario.

e Promover a divulgagdo para as familias através de videos e




informativos via recursos tecnologicos.

Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Album, tinta colorida para impressora, papel fotografico com valor de
R$ 2.500,00.

Responsaveis

Equipe gestora e professores.

Meta 2 Incentivo da leitura.
Acoes e Disponibilizar empréstimo de livros da biblioteca para as
criancas e familias.
e Participar da Jornada Literéria.
e Realizar a mobilizacdo pela leitura na escola e fora dela com
as criangas através do projeto “VVenha Ler de Perto”.
Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Materiais didaticos e recursos humanos.

Responsaveis

Equipe gestora e professores.

Meta 3 Eventos anuais
Acgles « Promover a disseminacdo da cultura gadcha.
» Realizar a festa junina, mantendo o resgate das comidas,
dangas e brincadeiras tipicas.
« Comemorar o0 aniversario da escola.
 Incentivar a expressdo musical através do desenvolvimento de
um festival interno da cangéo na semana da crianca.
» Realizar a confraternizacdo das familias ao final do terceiro
trimestre com apresentacdes das criangas.
« Organizar Mostra e Feira de trabalhos realizados pelas
criancas em anos alternados.
Inicio 2024.
Fim 2028.




Publico-alvo

Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Humanos. Valor estimado de R$ 1.500,00

Responsaveis

Equipe gestora, alunos, professores, APP.

DIMENSAO FISICA

Meta 1 Melhoramento da estrutura escolar
Acoes e Reformar as calgadas da creche.
e Realizar a pintura interna e externa da creche.
e Continuar com a reforma da cobertura do CMEI .
e Cobrir uma parte das calgadas para adquirir e instalar um
parquinho.
e Fazer uma caixa de areia com tampa.
e Tirar 0 parquet e colocar ceramica no interior das salas de
aula.
Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Mao de obra, cimento, areia, bloco, brasilit com valor estimado de
R$80.000,00.

Responsaveis

Equipe gestora, APP e Secretaria Municipal da Educacéo.

Meta 2 Melhoria e ampliagdo da horta e constru¢do de um pomar.
Acles e Elaborar um projeto com toda comunidade escolar.
e Definir o local para a implantagdo do espaco e producéo do
croqui dos canteiros.
e Providenciar 0s materiais e insumos necessarios.
e [Fazer um mutirdo com as familias para por em pratica o
projeto.
e Trazer um agrbnomo para conversar com as criancas sobre o
solo do ambiente.
Inicio 2025.
Fim 2026.

Publico-alvo

Comunidade escolar.




Recursos necessarios

Humanos.

Responsaveis

Equipe gestora, professores, alunos e familias.

Meta 3 Construcdo no Patio da escola
Acles e Buscar parcerias para adquirir um parquinho infantil para
melhorar as op¢Oes de brincadeiras na hora do recreio.
e Realizar a cobertura de uma parte das calgadas.
e Construir uma caixa de areia com tampa.
Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar .

Recursos necessarios

Parceiros, VVoluntarios, bloco, cimento, areia, brasilit, valor estimado
de R$ 30.000,00.

Responsaveis

Gestor, APP e Conselho.

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta 1 Desenvolvimento de projetos interdisciplinares.
Acoes e Realizar projetos coletivos referente ao interesse das
criancas.
e Envolver todas as &reas educativas.
e Promover visitas educativas.
e Fazer a interacdo das criangas com a comunidade para o
desenvolvimento de atividades interdisciplinares.
Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Criancas.

Recursos necessarios

Planejamento coletivo e material didatico.

Responsaveis

Equipe gestora e professores.

Meta 2

Qualidade educacional.




Acoes

Aprimorar o ensino e aprendizagem, garantindo a qualidade
educacional.

Oferecer AEE para criangas com deficiéncia e encaminhar
para avalicdo quando necessario.

Zelar pela frequéncia dos aluno e diminuir as faltas
injustificadas.

Manter cadastro de telefone sempre atualizado dos pais ou
responsaveis dos educandos.

Efetuar acompanhamento do Programa Apoia.

Elaborar juntamente com a equipe e comunidade, os horarios
e rotinas de funcionamento da escola e garantir seu
cumprimento por todos: recepcdo das criancas, horario de
inicio e final de aula, atendimento durante o recreio, e
encaminhamento até o transporte escolar.

Manter comunicacdo com unidade de salde, CRAS,
CREAS, Conselho Tutelar e colaboradores, objetivando dar
suporte aos alunos que necessitam, bem como participar de
campanhas e abrir espaco na escola para o desenvolvimento

de acGes de salde.

Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Humanos, e matetial pedagdgico de qualidade.

Responsaveis

Gestor, Coordenador e Professores.

Meta 3

\alorizagéo dos profissionais

Acles

Formacéo continuada do corpo docente da escola, focando na
aprendizagem de qualidade.

Divulgar agdes desenvolvidas na escola encontrando epagos,
na escola ou fora dela, para que os profissionais possam expor
o resultado de atividades e trabalhos realizados, divulgando o
aprendizado dos alunos.

Prezar para que a equipe de trabalho tenha um bom

relacionamento entre si.




Desenvolver mecanismos, campanhas de sensibilizacdo

acOes para prevencdo a todas as formas de violéncia.

Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Humanos.

Responsaveis

Equipe gestora.

Meta 4

Fortalecimento da participacdo dos pais no ambiente escolar

Acoes

Favorecer a interacdo e socializacdo entre familia e escola.
Oportunizar momentos em que 0s pais possam participar de
atividades e eventos escolares, quer seja no processo ensino
aprendizagem ou mesmo em atividades extraclasse: reunides
de pais, conselho de classe participativo, dia da familia na
escola, festas ou eventos escolares.

Criar estratégias para encorajar o envolvimento dos pais ou
responsaveis no  processo de aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes.

Facilitar a comunicacdo entre escola e familia, usando os
meios tecnoldgicos existentes.

Possibilitar aos pais 0 conhecimento e a compreensao do
trabalho realizado na escola além de demonstrar a
importancia da familia na vida escolar de seus filhos.
Atender sempre que necessario 0s pais ou responsaveis para
que todos os envolvidos possam participar e tomar as

melhores decisdes em prol do educando.

Inicio

2025.

Fim

2028.

Publico-alvo

Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Humanos.

Responsaveis

Equipe gestora.

Meta 5

Projeto Politico Pedagogico




Acoes

Revisar, adequar e atualizar o PPP ao contexto da escola e
realizar uma avaliacdo detalnada do ano anterior,
identificando o que funcionou bem, desafios encontrados,
feedbacks recebidos e resultados alcancados.

Realizar a avaliacéo institucional a cada 2 anos.

Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Equipe escolar, pais, APP e conselho escolar.

Recursos necessarios

Humanos.

Responsaveis

Gestor e comunidade escolar.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta 1 Organizacdo da documentagdo escolar
Acoes e Realizar a organizacao de registros e documentacdo escolar
de todos os envolvidos no processo educacional.

e Supervisionar o programa SGE onde sdo realizados 0s
registros de professores, turmas e alunos.

e Manter atualizado livro ata de reunido de pais, APP,
patrimoénio, conselho de classe, caderno de controle
funcional para registros, livro caixa da APP, prestacdo de
contas dos recursos do PDDE e PPP.

Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Humanos.

Responsaveis

Equipe gestora.

Meta 2

Elaboracdo de um calendério anual interno.

Acles

Definir os eventos coletivamente.
Montar esse calendario e divulgar para toda comunidade

escolar.




Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Humanos.

Responsaveis

Equipe gestora.

Meta 3 Planejamento do ano letivo
Acoes e Implantar o planejamento coletivo do ano letivo junto com
funcionarios, APP e Conselho Escolar.
e Realizar assembleia de pais, reunido da App, professores e
com demais funcionarios da escola sempre que necessario
Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Humanos.

Responsaveis

Equipe Gestora.

Meta 4 Recursos humanos
Acoes e Realizar o levantamento de pessoal necessario para atender a
demanda escolar.
e Informar a SME sobre a necessidade de pessoal para o
desenvolvimento das atividades escolares na instituigéo.
Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Humanos.

Responsaveis

Equipe Gestora.




DIMENSAO FINANCEIRA

Meta 1 Garantia de transparéncia do Programa Dinheiro Direto na Escola -
PDDE
Acoes e Divulgar toda captacdo e aplicacdo de recursos financeiros
recebidos.
e Reunir sempre que necessario a equipe escolar para discutir
as necessidades existentes, e registrar em ata.
e Utilizar os recursos do PDDE conforme a legislacéo vigente.
e Incentivar a participacdo ativa da comunidade escolar na
definicdo das prioridades de investimento dos recursos do
PDDE, promovendo uma gestdo democratica e participativa.
Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.

Recursos necessarios

Humanos.

Responsaveis

Gestor, APP e Conselho.

Meta 2 Promoc6es em parceria com a comunidade escolar e APP.
Acoes e Proporcionar momento de interagdo entre familia e escola
e Organizar promogdes como acdo entre amigos, festas e dia de
familia na escola.
e Divulgar os resultados das promog0es e prestar conta de toda
captagdo de recursos financeiros.
Inicio 2025.
Fim 2028.
Publico-alvo Comunidade escolar.
Recursos necessarios |Humanos.
Responsaveis Gestor, APP,




Meta 3 Administracdo democratica.

Acoes e Discutir com APP e Conselho Escolar, onde o recurso s
aplicado.

e Fazer a prestacdo de contas com tranparéncia e dentro do prazo
determinado.

e Adquirir bens de acordo com as regras de destinacdo dos
recursos(custeio e capital)do PDDE.

e Manter toda documentacdo da escola atualizada em
InstituicGes Bancarias, MEC, PDDE, Secretaria Municipal da

Educacdo e Receita Federal.

Inicio 2025.

Fim 2028.

Publico-alvo Comunidade escolar, instituicdes financeiras, programas federais
outros.

Recursos necessarios  |[Humanos

Responsaveis Equipe gestora.

7. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS METAS E ACOES

A avaliacdo das metas se dard de forma democratica, ao final de cada ano letivo
envolvendo toda comunidade escolar, elencando os pontos positivos e negativos da gestéo,
através de registro de sugestdes e criticas para 0s anos seguintes, verificando o que ja foi
realizado e o que ainda sera necessario realizar. E um plano em que se pretende alcancar em
quatro anos de duracéo e fazer por meio de parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo e
Prefeitura Municipal de Capinzal.

O plano de gestdo € de fundamental importancia e somente se efetivard como
democréatico quando todos os membros da comunidade escolar se sentirem parte integrante da
escola e assim, com dinamismo, poderdo contribuir no planejamento e execucdo das metas e
acoes.

Por se tratar de uma préatica coletiva, certamente havera valorizagdo da opinido dos

envolvidos, priorizando o dialogo, promovendo a autonomia e formacao plena dos individuos.



Portanto ao incorporar esses principios de avaliagdo do Plano de Gestdo Educacional,
a escola estabelece um caminho sélido para uma gestdo mais inclusiva, eficiente e alinhada com
as necessidades da comunidade educacional.

Conclui-se assim com as palavras de GADOTTI(2004, P. 04) “A GestaoDemocrdtica
é, portanto, atitude e método. A atitude Democratica é necessaria, mas nao é suficiente.
Precisamos de métodos democratico de efetivo exercicio da democracia. Ela também é um
aprendizado, demanda tempo, atengdo e trabalho”.

A énfase na gestdo democréatica, reflete um compromisso fundamental com a
participacdo ativa de toda comunidade escolar nos processos de tomada de decisdo e na

organizagdo do ambiente educacional.
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