PLANO DE GESTAO ESCOLAR

1 DADOS DA ESCOLA PRETENDIDA

Nome da Escola: Centro Municipal de Educagé&o Infantil
Fada Madrinha

Atende:

a. Educacao Infantil (x)

b. Anos Iniciais do Ensino Fundamental ( )

c. Anos Finais do Ensino Fundamental ( ) CAPINZAL- SC

Endereco: Barro Preto, s/n, zona rural, Capinzal/SC

Bairro: zona rural

Telefone: 49 99948 0306

2 IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:

Nome completo: Carmem Maletzke Markus

Formacé&o académica:

Licenciatura em Matematica com habilitagcdo em Fisica e Desenho
geométrico (URI-Campus de Erechim/RS, 2006)

Especializacéo latu sensu em Matematica e Fisica (URI-Campus de
Erechim/RS, 2008)

Especializacéo latu sensu em Gestédo Educacional (UNICESUMAR, 2023)

Funcao atual: diretora



3 APRESENTACAO

O presente Plano de Gestdo Escolar atende uma exigéncia do processo de
selecdo para a funcéo de Diretor Escolar, previsto no Decreto n°® 131 de 13/09/2022.
Esse plano é um documento norteador das acdes a serem desenvolvidas no ambito
da Gestao Escolar detalhando as diretrizes, metas, acdes e atividades programadas
a serem desenvolvidas no CMEI Fada Madrinha pelo Gestor e a Comunidade Escolar
no quadriénio de 2025/2028.

Sua elaboracdo objetiva direcionar acbes em prol e em conjunto com a
comunidade escolar a fim de fortalecer a integracdo entre todos e incentivando a
equipe a buscar bons resultados de aprendizagem efetiva.

Para que a proposta pedagogica se consolide, a gestéo escolar deve ter cunho
democratico-participativo e requer competéncia cognitiva e afetiva de modo que os
aspectos pedagogicos sejam o eixo central de trabalho.

O papel que o gestor escolar exerce € guiar a comunidade escolar, com a
finalidade de promover um ambiente harmonioso entre todos, buscando como
premissa uma educacdo de qualidade. O gestor deve conhecer a legislacdo para
assegurar o cargo que ocupa e liderar as atividades gerais da escola, assumindo um

conjunto de responsabilidades a serem partilhadas entre todos.

4 HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Sociedade Esportiva e Recreativa HASA, representada pelo Sr. Egisto Vieira
Sarmento, doou a Prefeitura Municipal de Capinzal, em 15 de marco de 1988, um
terreno com area de 1.200 m?, situado na localidade de Barro Preto, para construcao
de um Centro de Educacdo. Em 29 de maio de 1991, na gestéo do prefeito Irineu José
Maestri, tendo como Secretaria da Educacédo Ana Schirley Favero, foi construido o
prédio da Creche Institucional Fada Madrinha, regulamentada por meio do Decreto
n° 14/91.

O objetivo maior da creche era dar assisténcia as criancas enquanto a mae
deixava sua casa para trabalhar, para dar oportunidades as familias tornarem a vida
financeira mais acessivel e trabalharem tranquilas, pois seu filho estaria recebendo
todos os cuidados necesséarios como: higiene, alimentacdo, saude e estimulacdo

adequada a sua faixa etaria.



O Decreto n° 37/93, alterou a denominacao para Creche Municipal Fada
Madrinha e, a partir do decreto n° 12/94 foi criado o Pré-Escolar Fada Madrinha, junto
a Creche Municipal.

As primeiras professoras que iniciaram os trabalhos do pré-escolar foram:
Luciane Thomazoni, Helena Dupont Leder e Maria Eliete de Camargo.

No decorrer dos anos, muitas foram as pessoas que fizeram a histéria do CMEI

Fada Madrinha, sendo um total de 12 gestores.

5 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

5.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA E CULTURAL DA COMUNIDADE ESCOLAR

O CMEI Fada Madrinha esta localizado na comunidade de Barro Preto, zona
rural do municipio de Capinzal. Atualmente atende criancas de oito comunidades,
sendo: Barro Preto, Barro Branco, Nova Beleza, Empresa Velha, Linha Gramado,
Linha Pelizzaro, Engenho Novo e Vila Unido. Nestas comunidades, ha igrejas e saldes
de eventos para festas das comunidades, geralmente em comemoracdo de sua
fundacéo, sendo a maioria de predominéncia catolica.

Em relacdo as atividades econdmicas das comunidades, prevalecem as
granjas de aves de corte e postura, serraria, pasta de celulose e agricultura. Cerca de
51% tém casa propria, as demais familias residem em casas cedidas por donos das
empresas onde trabalham. As casas estdo em boas condi¢des de se viver e tém estilo
préprio, conforme a empresa. As familias, em sua maioria, sao
assalariadas/empregadas, o0 que determina o nivel socioeconémico baixo, mesmo
tendo mais de um membro da familia trabalhando.

Na comunidade de Barro Preto ha também a Escola Municipal Ernesto
Hachmann que atende criancas de 1° ao 5° ano em periodo integral e adolescentes
de 6° ao 9° ano.

Tem-se também um posto de saude em condi¢cdes razoaveis de uso. Esse é
um aspecto que preocupa a todos, pois ndo ha atendimento diario na comunidade,
somente uma vez por semana tem-se atendimento médico e odontoldgico.

Na comunidade de Barro Preto hd uma igreja catélica e um campo de futebol,
onde nos finais de semana ha jogos que movimentam muitas pessoas entre

comunidades e entre times da cidade e regido. Durante a semana esse espaco é



usado pelas duas instituicdes para atividades pedagogicas.

Neste ano de 2024, atende cerca de 37 criancas de creche e pré-escolar,
contando com seis professores, sendo a maioria efetivos. Todas s criangas atendidas
sdo residentes na zona rural e 97,3% destas utilizam o transporte escolar publico
como principal meio de deslocamento (Dados SGE, maio de 2024).

De acordo com dados do INEP (2023) o Nivel de complexidade de gestdo do
CMEI Fada Madrinha é 1, isso significa que a escola atende até 50 matriculas,
funciona em um anico turno (100% integral desde 2023) e atende uma Unica etapa
(educacao infantil). Cabe destacar que a gestdo é compartilhada entre o CMEI Fada
Madrinha e a EM Ernesto Hachmann, em prédios préprios préximos um do outro,
portanto aumentando o nivel de complexidade, porém nao aparece em documentos
oficiais do governo.

Em relagéo ao Indicador de Regularidade?!, dados do INEP, 2023, nosso CMEI
ficou com 1,4, o que significa que temos alta rotatividade de professores, ou seja, mais
irregular € o vinculo do docente com a escola.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico do CMEI, foram aplicados
guestionarios as familias para avaliar diferentes aspectos da escola, no ano de 2021.
Portanto ndo ha dados atualizados disponiveis e ndo houve tempo habil para a
elaboracao e aplicacdo de novos questionarios.

Arenda das familias provém de diversas fontes, sendo 35% (dados SGE, 2024)
das familias que trabalham em granjas de aves de corte e postura, e as demais
familias empregadas em empresas diversas do municipio. Ha uma rotatividade entre
0S empregos e principalmente entre as granjas, o qual dificulta o vinculo entre familia

e escola.

5.1 DIMENSAO FiSICA

O CMEI Fada Madrinha conta com boa estrutura fisica, contando com trés
salas de aula em boas condicdes de uso, todas climatizadas, biblioteca que atende a
demanda dos professores e criancas, espaco usado também para recepcdo das

criancas no inicio da manha e em anexo depésito de brinquedos, ha um datashow e

1 O indicador tem por objetivo avaliar a regularidade do corpo docente nas escolas de educagéo basica
a partir da observagdo da permanéncia dos professores nas escolas nos ultimos cinco anos (2019 a
2023). O Indicador de Regularidade do Docente (IRD) varia de 0 a 5, quanto mais préximo de 0, mais
irregular é o vinculo do docente com a escola e quanto mais proximo de 5, mais regular é esse vinculo.



um notebook disponiveis e uma cozinha com equipamentos suficientes para o preparo
dos alimentos, refeitorio, patio coberto, banheiros acessiveis, lavanderia e depdsito de
ferramentas e material de limpeza, sala de professores e sala de recepcédo, ambas
usadas pelos professores para planejamento de aulas com computadores e acesso a
internet. Todos os espacos escolares tem acesso a internet wi-fi e rede cabeada nas
salas de aula e contam com sistema de videomonitoramento interno e externo dando
assim mais seguranca as familias e profissionais.

Conta também com patio aberto com area verde e espa¢o com pedrisco onde
localiza-se o parquinho e caixa de areia. H4 ginasio de esportes compartilhado com a
Escola Municipal Ernesto Hachmann. H& também horta escolar para realizar
atividades praticas com as criancas. De forma geral, temos amplo espaco fisico para
realizacéo de atividades ambientais, pedagogicas e culturais.

Atualmente ha melhorias a serem realizadas, como a constru¢do da horta
escolar com canteiros demarcados, implantacédo de cisterna para reaproveitamento

de agua, ampliacéo do acervo literario, entre outros.

5.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

O CMEI Fada Madrinha, possui criangcas matriculadas em periodo integral no
ano de 2024, sendo 14 criancas de da turma Infantil Misto | a IV e 23 criancas da
turma Infantil Misto V e VI (Dados do Sistema de Gestao Escolar (SGE), 29/05/2024),
totalizando 37 estudantes. A seguir apresentamos 0 himero de alunos por turma dos

ultimos cinco anos.

Tabela 1- NUumero de alunos atendidos nos Ultimos cinco anos (2020-2024)

Turma/segmento 2020 2021 2022 2023 2024
Bercario/Infantil misto | e 1l 10 5 8 7 7
Maternal/Infantil misto llle IV | 13 13 16 14 7
Pre-escola/Infantil misto V e VI | 20 18 18 26 23
TOTAL 43 36 42 47 37

Fonte: PPP CMEI Fada Madrinha (2024)

Os professores que atuam na unidade escolar sdo um total de seis, sendo trés

deles compartilhados com a EM Ernesto Hachmann, assim como a equipe gestora e



secretaria sdo compartilhadas entre os educandérios. Do total de profesores, 66,67%
sao efetivos e 33,33% contratados. O CMEI também conta com uma agente de
alimentacao e nutricdo e uma agente de servigos gerais.

Todos os professores possuem licenciatura e destes, 33,33% possui pés-
graduacdo na area em que atua. A diretora possui graduacao em Matematica com
habilitacdo em Fisica e Desenho Geométrico, especializacdo latu sensu em
Matematica e Fisica e, especializacdo latu sensu em Gestdo Educacional e a
Coordenadora pedagoégica possui graduacao em Pedagogia e especializacdo em
Interdisciplinaridade.

O CMEI Fada Madrinha ndo participa das avaliacbes externas do SAEB.

A proposta pedagogica do CMEI Fada Madrinha adota os principios
referenciados nas diretrizes curriculares nacionais e também na proposta da
educacao infantil municipal conforme seguem.

Os Principios Eticos: Principios de justica, solidariedade, liberdade e
autonomia; de respeito a dignidade da pessoa humana; de compromisso com o bem
comum e combate ao preconceito e discriminacao.

Os Principios Politicos: Principios de reconhecimento dos direitos e deveres
de cidadania, de respeito ao bem comum e preservacao da democracia e dos recursos
ambientais; da equidade no acesso a educacdo, a saude, ao trabalho, aos bens
culturais e outros; da diversidade de tratamento as diferentes necessidades; de
reducdo da pobreza e desigualdades.

Os Principios Estéticos: Principios de cultivo da sensibilidade e racionalidade;
diferentes das formas de expresséo e criatividade; diferentes manifestacfes culturais;
de construcéo de identidades plurais e solidarias.

Os Principios da Incluséo e da Diversidade: Esses principios dizem respeito
as questdes que constituem nossa humanidade, nas diferencas de género,
sexualidade, étnico-raciais e as diferentes condicbes organicas e suas
especificidades. O principio da inclusdo articula-se com outros principios, como o
democratico, o respeito ao estudante as suas necessidades, sujeito de direitos e como

ser social.



O Principio da formacgao integral: neste principio, além de considerar os
conhecimentos escolares, interessa a formacédo humana, abordando questbes, como
as diferentes formas de exclusdo, violéncia, fome e miséria, preconceito e
discriminacdo; promover espacos para o exercicio da democracia, cidadania e o
fortalecimento de atitudes para a autonomia; oportunizar a discussédo e analise de
guestdes como: 0s apelos consumistas da sociedade contemporanea, os riscos da
devastacdo ambiental, a naturalizagdo dos problemas sociais, afetivos e emocionais;
refletir sobre as novas linguagens tecnolégicas em relacdo ao funcionamento,
multiplicidade de ofertas midiaticas e digitais, bem como informacdes e contetudos
falsos (fake news) ou que veiculam mensagens de 6édio, violéncia e segregacao.

O CMEI assume como objetivo o que preconiza a Resolucdo n° 5, de 17 de
dezembro de 2009 do Conselho Nacional que € “garantir a crianga acesso a processos
de apropriacdo, renovacdo e articulagdo de conhecimentos e aprendizagens de
diferentes linguagens, assim como o direito a protecdo, a saude, a liberdade, a
confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagcdo com
outras criangas”. (Brasil, 2009)

Também seguimos direitos e objetivos estabelecidos pela proposta curricular
da educacao infantil do municipio. Na BNCC (BRASIL, 2017) foram estabelecidos seis
direitos de aprendizagem a serem efetivados na Educacdo Infantil, a saber:
CONVIVER com outras criangas e adultos, respeitando as culturas e singularidades;
BRINCAR cotidianamente de diversas formas, em diferentes espacos e tempos;
PARTICIPAR com adultos e outras criancas do planejamento de todas as atividades
na instituicdo; EXPLORAR movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores,
palavras, emocdes, transformacdes, relacionamentos, historias, objetos, elementos
da natureza, e outros elementos, inclusive tecnolégicos; EXPRESSAR, como sujeito
dial6gico, criativo e sensivel, por meio de diferentes linguagens; CONHECER-SE e
construir sua identidade pessoal, social e cultural, constituindo uma imagem positiva
de si e de seus grupos de pertencimento.

O trabalho do CMEI Fada Madrinha segue a proposta de educacédo infantil
municipal que se inspira nas contribuicbes de diferentes areas de conhecimentos,
dentre as quais aquelas fornecidas pela Teoria Histérico-Cultural. Um dos
pressupostos dessa teoria € que o ser humano ao nascer € provido de um conjunto
de funcdes, de origem bioldgica, necessarias a sua propria sobrevivéncia, mas que

nado sao suficientes para promover o seu desenvolvimento. Os comportamentos



reflexivos dao lugar rapidamente a um conjunto de fun¢des psicolédgicas, como a fala,
0 pensamento, a memoria, a atencdo, a percep¢do, a imaginagdo, o controle
voluntario de sua prépria vontade e a consciéncia.

A Proposta Curricular da Educacgao Infantil de Capinzal considera que a
criancga, centro do planejamento curricular, é sujeito historico e de direitos que, nas
interacOes, relagbes e praticas cotidianas que vivencia, constréi sua identidade
pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta,
narra, questiona e constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo
cultura. (BRASIL, 2009, p.1 apud Proposta Curricular de Capinzal, 2021).

O CMEI segue a proposta do municipio que tem como eixos norteadores as
interacdes, a brincadeira, a linguagem e o0 conhecimento como estruturantes da acéao
pedagogica.

A proposta de educagéo infantil do municipio denomina como “campos de
acdo pedagodgica’™ CAP- a dimensdo organizativa da proposta curricular. Nos
Campos de Acdo Pedagogica, o foco do trabalho fica evidenciado na acédo do(a)
professor(a) como organizador das situacfes sociais ou contextos de aprendizagem
e desenvolvimento infantil. S&o interdependentes, guardando estreita vinculagdo com
0s objetivos pedagogicos e orientacdes metodologicas vinculados a cada um deles.

O CMEI Fada Madrinha como parte da rede de ensino do municipio adota
para sua proposta educativa esses mesmos conceitos e diretrizes pedagdgicas,
explorando em acfes diarias o que preconizam cada um dos seguintes campos da
acao pedagogica:

a) O eu, o outro e 0 nos: aborda a importancia das interacdes, que precisam ser
intencionalmente organizadas, privilegiando as relacdes da crianca com seus pares e
com adultos.

b) Corpo, gestos e movimentos: constituem uma unidade que ultrapassa as
dimensdes biolbgicas ou fisicas, inserindo também o pertencimento social; vivéncias
resultantes de interseccdo, como género, a etnia ou racga, a classe, a religido e a
sexualidade.

c) Tracos, sons, cores e formas: busca oportunizar as criangas a convivéncia com
diferentes manifestacfes artisticas, culturais e cientificas, locais e universais, além de
experiéncias e vivéncias de diversas formas de expresséao e linguagens.

d) Escuta, fala, pensamento e imaginagdo: estabelece interlocucbes mais

prementes com a escuta e a fala, além da linguagem escrita, corporal e artistica,



mediadas pela sociedade. O pensamento e a imaginagcao, abordados nesse campo,
estdo interligados aos eixos estruturantes da acdo pedagdgica: brincadeira,
interacdes, linguagem e conhecimento.

e) Espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformac¢des: oportunizar uma
diversidade de experiéncias em que as criangas possam ampliar e aprofundar suas
vivéncias e saberes, elaborar hipéteses manipulando objetos, experimentando
diferentes formas com materiais diversos, diferentes espacos em relagdo ao proprio
corpo e buscar solucdes para situagdes-problema.

Na Educacéo Infantil a avaliagdo tem por objetivo conhecer as criangas e 0s
seus processos de aprendizagem e desenvolvimento. O sentido n&o é o de classificar,
mas o de entender, acompanhar, reconhecer e, a partir das informacdes coletadas,
analisadas e produzidas, (re)orientar o planejamento e (re)organizar intencionalmente
as acOes e o0s contextos educativos junto com as criancas. Para coletar as
informacdes sobre o desenvolvimento das criangas as professoras devem langcar mao
da observacao utilizando instrumentos diversificados, como fotografias, filmagens,
gravacao de voz, registros escritos, producdes das criancas, entre outros.

A rede municipal de ensino estabelece, como pratica comum nas unidades
educativas e nos grupos, dois documentos de registro e socializagcdo de
acompanhamento das aprendizagens e do desenvolvimento das criancas: o portfolio
e o relatorio avaliativo individual. Esses documentos destinam-se, primeira e
internamente, as criancas, professoras e equipe de gestdo e, externamente, as

familias e demais 6rgaos solicitantes para fins legais.

5.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A Constituicdo Federal, em seu Art. 206, inciso VI, prevé a gestdo democratica
no ensino publico (BRASIL, 1988). A Lei de Diretrizes e Bases n°® 9394/96 (BRASIL,
1996) em seu Art. 12° traz que “Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagodgica; administrar seu pessoal e seus recursos materiais
e financeiros [...]”, e complementa no Art. 3°, inciso VIII (incluso em 2023) que a gestao
deve ser democratica no ensino publico.

Diante disso, para que a proposta pedagdgica se consolide, a gestdo escolar

deve ter cunho democratico-participativo e requer competéncia cognitiva e afetiva de



modo que os aspectos pedagdgicos sejam o eixo central de trabalho.

O papel que o gestor escolar exerce € guiar a comunidade escolar, com a
finalidade de promover um ambiente harmonioso entre todos, buscando como
premissa uma educacdo de qualidade. O gestor deve conhecer a legislacdo para
assegurar o cargo que ocupa e liderar as atividades gerais da escola, assumindo um
conjunto de responsabilidades a serem partilhadas entre todos.

Na Rede Municipal de Capinzal o Decreto n° 131 de 13/09/2022 dispde sobre
a estrutura e funcionamento da Gestdo Democratica da Rede Publica Municipal de
Ensino de Capinzal e processo de escolha de diretores escolares.

Ha também orgaos colegiados que atuam de forma a colaborar com a gestao:
Conselho Escolar e Associacao de Pais e Professores.

O Conselho Escolar € um 06rgdo colegiado permanente, de debate e
articulacdo entre os varios segmentos da comunidade escolar e local, tendo em vista
a democratizacdo da escola publica e a melhoria da qualidade socialmente
referenciada da educacdo nela ofertada, constituindo-se o6rgao auxiliar de gestao,
exercendo as fungbes consultiva, fiscalizadora, propositiva e mobilizadora nos
assuntos referentes a gestéo pedagogica e administrativa da unidade escolar.

Este Conselho sera eleito em Assembleia Geral, juntamente com a APP,
reunindo-se sempre que necessario, em beneficio da qualidade de ensino e
aprendizagem.

A Associacdo de Pais e Professores esta estruturada através de Estatuto
Social préprio. A Associacdo (APP) envolve a comunidade escolar na captacédo de
recursos financeiros, como: Acdo entre amigos de Pascoa, festa junina e
comercializacdo de lanches na familia da escola, bingo, entre outros. A mensalidade
(doacdo espontanea) é um valor doado pelas familias para a APP e o valor é
determinado em Assembleia de Pais. Os valores arrecadados sao aplicados no CMEI,

de acordo com as principais necessidades apontadas nas reuniées do colegiado.

5.4 DIMENSAO FINANCEIRA

Os recursos financeiros sdo provenientes do FNDE/PDDE através de
Programas como PDDE Qualidade/Educacéo Conectada, PDDE Basico, entre outros.
Tais recursos sao depositados na conta da APP no Banco do Brasil. A aplicacao

destes recursos deve ser discutida com a comunidade escolar, especialmente APP



(Associagdo de Pais e Professores) e Conselho Escolar, para elencar as principais
necessidades e onde seréo realizados 0s investimentos.

Alguns recursos sdo doac¢fes de parcerias e entidades, alguns chegam através
do MEC/FNDE que distribui livros literarios de acordo com 0s programas em
execugao.

A administrac@o da parte fisica também fica a cargo da escola, que solicita a
Secretaria de Educacdo melhorias e reformas. Pequenos consertos e adaptacdes
podem ser resolvidos com recursos préprios, principalmente quando séo
emergenciais e de baixo custo.

A Associacdo realiza eventos para arrecadar recursos e também o0s pais
contribuem espontaneamente mensalmente com valor sempre definido em
Assembleia Geral no inicio de cada ano. As familias também podem doar outros
valores e servicos.

Nos dias de Familia na Escola, geralmente em maio e setembro, temos
apresentacoes de alunos e vende-se lanches nestes dias.

A prestacdo de contas acontece na Assembleia Geral realizada a cada inicio
de ano, onde sao apresentados todos os movimentos financeiros da APP e colocada
para apreciacdo do Conselho Fiscal e da comunidade escolar. ApGs validado, é
encaminhado nas agendas de todas as criancas para todas as familias

acompanharem o financeiro do ano anterior.

6 METAS E ACOES EDUCACIONAIS

Para a elaboracdo das metas e acfes elencadas abaixo, todos os profissionais

foram convidados para trocar ideias, ou seja, foram construidas em conjunto.

DIMENSAO SOCIOECONOMICA E CULTURAL DA COMUNIDADE ESCOLAR
Meta 1 Continuacdo dos eventos culturais da escola (Festa Junina,
Familia na escola, Show de talentos, Bingo e A¢&o entre amigos
de Pascoa)

AcOes - Promover anualmente os eventos culturais da escola: Festa Junina,
Familia na escola, Show de talentos, Bingo, A¢cdo entre amigos de
Péascoa;

- Organizar a programac¢ao dos eventos com os envolvidos;

- Divulgar os eventos nas redes sociais da escola e nas agendas das
criangas.

Inicio 2025

Fim 2028




Publico-alvo

A comunidade escolar

Recursos
necessarios

Recursos humanos (profissionais, estudantes e APP), equipamentos
de som, espaco fisico escolar e comunitario, recursos financeiros da
APP

Responsaveis|Gestdo escolar, professores, estudantes e APP

Meta 2 Implantac&o do Ché Literario (evento cultural onde as pessoas
compartilham e apreciam diferentes formas de expresséo
artistica, em especial, a literatura)

Acoes - Construir e implementar com a comunidade escolar o Cha Literario;
- Discutir a programacéo do evento com os profissionais da escola;
- Realizar levantamento de todos 0s recursos necessarios para a
realizacdo do evento, delegando tarefas e responsabilidades para
equipe gestora, profissionais da escola, APP, até as criangas;
- Realizar reunido de avaliagcdo do evento com vistas a inovacgoes e
correcOes de possiveis falhas.

Inicio 2025

Fim 2028

Publico-alvo  (Comunidade escolar

Recursos Recursos humanos (profissionais e estudantes), diferentes

necessarios

chéas/alimentacao, organizacédo do espaco escolar/decoracéo, livros
literarios.

Responsaveis

Equipe gestora e profissionais

Meta 3 Contacgéo de historias para as criangas

AcOes - Construir cronograma e definir historias para as contagdes com 0s
profissionais;
- Buscar parcerias com secretaria de cultura para trazer contacoes;
- Realizar levantamento de todos o0s recursos necessarios para a
realizacdo das contacoes;

Inicio 2025

Fim 2028

Publico-alvo  (Criancas da educacéo infantil

Recursos Recursos humanos, organizagdo do espaco escolar/decoracéo,

necessarios

livros literarios.

Responséaveis

Equipe gestora e profissionais




DIMENSAO FISICA

necessarios

Meta 1 Implementacao da horta escolar organica
Acoes - Implementar o projeto da horta escolar organica;
- Discutir com a comunidade escolar o projeto da horta e colher
sugestdes de cada grupo;
- Realizar levantamento de materiais, parcerias e orcamento para o
projeto idealizado para a horta escolar orgéanica;
- Definir responsabilidades de manutencéao e cuidados em relagao
horta escolar — sempre considerando as criangas no processo;
- Inserir a horta escolar no planejamento pedagdgico da instituicao.
Inicio 2025
Fim 2025
Pablico-alvo  [Estudantes e profissionais
Recursos Blocos, cimento, mao de obra, tela, palanques, instrumentos de

medicdo, adubo organico, técnica. Previsdao de

aproximadamente R$ 2000,00.

orientacao

Responsaveis

Equipe gestora, APP, parceria com Secretaria de Educacéo

necessarios

Meta 2 Revitalizagdo parquinho e casinha

AcOes -Revitalizar o parquinho infantii com a pintura do muros com
desenhos infantis em parceria das criancas e professores;
- Revitalizar a casinha com a construcdo de moéveis e decoracéo
interna e externa;

Inicio 2025

Fim 2026

Publico-alvo  [Estudantes e profissionais

Recursos Recursos proprios da APP e secretaria de educagao

R$600,00

Responsaveis

Comunidade escolar

necessarios

Meta 3 Cobertura da caixa de areia
AcOes - Revitalizar o espago onde fica a caixa de areia com cobertura;
- Aprimorar o0 espaco para as crianc¢as brincarem.
Inicio 2025
Fim 2026
Plblico-alvo  [Estudantes e profissionais
Recursos Recursos proprios da APP e secretaria de educacdo. Previsdo de

R$ 2000,00

Responsaveis

Comunidade escolar

Meta 4 Implantacdo de cisterna

Acoes - Adquirir cisterna para coleta da dgua da chuva;
- Construir base para sustentacéo da cisterna;
- Incentivar o reaproveitamento da 4gua da chuva para molhar a
horta escolar e jardim.

Inicio 2026

Fim 2027




Publico-alvo

Estudantes e profissionais

Recursos Aproximadamente R$ 1000,00 com recursos federais e da secretarial
necessarios de educacéo
Responsaveis [Comunidade escolar
Meta 5 Ampliac8o do acervo literario
Acoes - Adquirir livros literarios para ampliar o acervo da biblioteca;
- Ampliar as possibilidades de diferentes literaturas por faixa etaria.
Inicio 2025
Fim 2028
Pablico-alvo  [Estudantes e profissionais
Recursos Aproximadamente R$ 300,00 anuais com recursos proprios da APP
necessarios
Responsaveis [Equipe gestora
DIMENSAO PEDAGOGICA
Meta 1 Uso dos espacos da comunidade como territorios educativos
Acoes - Manter as parcerias com a comunidade para usar o campo de
futebol e espaco verde proximo a Igreja como espacos educativos
para brincadeiras, gincanas, contacdo de histérias e diversas
atividades.
Inicio 2025
Fim 2028
Pablico-alvo  [Criangas e profissionais da escola
Recursos Materiais para as atividades a definir conforme necessidade.

necessarios

Responsaveis

Equipe gestora e profissionais da Secretaria de Cultura e Esportes.

Meta 2 Uso dos espacos escolares externos

Acoes - Estimular os professores a preparar suas aulas usando o espaco
escolar externo como territorio educativo;
- Explorar todo o potencial de cada espaco externo, em especial a
horta escolar como espaco pedagogico.

Inicio 2025

Fim 2028

Publico-alvo  |Professores, estudantes e equipe gestora

Recursos -

necessarios

Responsaveis

Equipe gestora e professores

Meta 3 Planejamento coletivo

AcOes - Organizar cronograma de planejamento coletivo dos professores;
- Planejar atividades comuns entre as turmas;
- Melhorar o engajamento entre os profissionais.

Inicio 2025

Fim 2028

Publico-alvo  |Professores, estudantes e equipe gestora

Recursos




necessarios

Responsaveis |[Equipe gestora e profissionais

Meta 4 Divulgacéo dos resultados educacionais

Acoes - Organizar cronograma semestral para receber as familias para a
entrega dos pareceres e portfolios;
- Planejar com os profissionais a forma de recepcionar as familias;
- Atender as familias de forma individual de forma a fortalecer
vinculos entre familias e professores;

Inicio 2025

Fim 2028

Publico-alvo  |[Familias das criancas

Recursos Organizacao dos espacos escolares

necessarios

Responsaveis

Equipe gestora e profissionais

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

necessarios

Meta 1 Organizac¢ao das atividades escolares

Acoes - Organizar as atividades e programacfes da escola de forma
eficiente melhorando a gestédo do tempo;
- Proporcionar momentos de estudo e formacao especifica para os
professores das escolas do campo;
- Melhorar o clima organizacional da escola e a produtividade da
escola por meio de reunides de planejamento e socializacdo de
atividades.

Inicio 2025

Fim 2028

Publico-alvo  |Profissionais da escola

Recursos Caderno de anotacdes e ferramentas tecnoldgicas.

Responsaveis

Equipe gestora, profissionais da escola e secretaria de educacao

necessarios

Meta 2 Comunicacao eficiente

Acoes - Saber comunicar informac6es de forma clara e eficiente por meio
de mensagens de texto, verbais, informativos, etc, para que sejam
interpretadas corretamente;
- Usar ferramentas tecnoldgicas de modo a agilizar a comunicacéo
entre a comunidade escolar.

Inicio 2025

Fim 2028

Publico-alvo  |Comunidade escolar

Recursos - Aplicativos de mensagem/imagem, oficios, informativos

Responsaveis

Equipe gestora e profissionais

Meta 3

Organizagao documental

Acoes

- Manter os documentos da vida escolar das criancas e dos

profissionais organizados e de facil acesso;




-Organizar anualmente portfélio com fotos das principais atividades
desenvolvidas, bem como arquivo digital.

necessarios

Inicio 2025

Fim 2028

Pablico-alvo  |Comunidade escolar

Recursgs_ Fotografias, computador, album.

necessarios

Responsaveis [Equipe gestora e secertario escolar

DIMENSAO FINANCEIRA

Meta 1 Organizacao dos eventos com a comunidade escolar

AcOes - Organizar eventos com a comunidade escolar para obter recursos
financeiros préprios;
- Definir com a comunidade escolar as prioridades de investimentos
com recursos proprios adquiridos.

Inicio 2025

Fim 2028

Plblico-alvo  |A comunidade escolar

Recursos Recursos proprios

Responsaveis

APP e equipe gestora

Meta 2

Destinacdo dos recursos financeiros federais

Acoes

-Reunir a comunidade escolar para definir prioridades a serem
investidas com recursos de Programas Federais: PDDE
Qualidade/Educacao Conectada, PDDE Basico e outros que virem
a ter, bem como 0s recursos proprios;

- Apresentar a prestacao de contas de todos os recursos recebidos
e investidos de forma clara e transparente para apreciacao da
comunidade escolar;

- Enviar a prestacdo de contas para todas as familias através da
agenda dos alunos e via Aplicativo whatsApp nos grupos das
turmas, bem como para os profissionais das escolas.

Inicio

2025

Fim

2028

Publico-alvo

Comunidade escolar

Recursos
necessarios

Gestao dos recursos federais e planilhas eletrdnicas.

Responsaveis

APP e diretor escolar

7 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS METAS E ACOES

A gestao escolar deve buscar a participacdo coletiva e o envolvimento de

pessoas, que ndo sO coloquem ideias, mas, que influenciem nos rumos da escola.

Nesse processo, é imprescindivel a avaliacdo institucional, como ferramenta de

aferimento das acfes desenvolvidas na busca da exceléncia, e que os indicadores




sejam instrumentos para a mudanca, no sentido de alcancar as metas estabelecidas
considerando o contexto da cada escola, e desta em relacdo aos parametros de
aprendizagem indicados, verificando o avango da escola. A Avaliagdo institucional
podera ser realizada bianualmente.

A avaliacdo do plano de gestdo deverd ocorrer continuamente, de forma
democrética e periédica no decorrer do ano letivo envolvendo a comunidade escolar,
através de registro de criticas e sugestbes, sempre baseados nos processos de
tomada de decisfes. O Plano pode ser validado com as familias anualmente, durante
Assembleia Geral com o objetivo de identificar os pontos que podem ser melhorados
e 0s que estao de acordo com o Plano de Gestéo Escolar.

Com os profissionais da escola, pode-se fazer reunido semestral para avaliar
0 andamento das atividades e identificar pontos para melhorar a gestao escolar.

Cabe-nos, portanto, neste Plano de Gestéo, planejar o cumprir e o fazer
cumprir do que ai esta disposto, segundo as politicas e legislacdo especifica de
Capinzal, orientadas pela Secretaria de Educacao.

Pode-se destacar que as metas previstas poderdo ser revistas mediante
justificativas, pois em alguns casos, ha necessidade de ampliacdo de prazos emrazao

de recursos financeiros.
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