PLANO DE GESTAO ESCOLAR

I. DADOS DA ESCOLA PRETENDIDA

Nome da Escola: Escola Municipal Dr. Vilson Pedro Kleinubing
Atende:

a. Educacdo Infantil (X)

b. Anos Iniciais do Ensino Fundamental (X)

c. Anos Finais do Ensino Fundamental (X))

Endereco: Rua Santo Doméminco Calza, n°45

Bairro: Loteamento Parizotto

Telefone: (49) 35551122

1. IDENTIFICAQAO DO PROPONENTE:

Nome completo: Lilian Aparecida Dorini Stiirmer

Formacdo académica: Graduacdo em Pedagogia Anos Iniciais e Educacao Infantil e Especializacao
na mesma area.

Funcdo atual: Professora Nivel 1

I1l. APRESENTACAO

Este plano busca de uma maneira estruturada e reflexiva de planejar a gestéo
escolar, objetivando proporcionar uma maior qualidade de ensino e eficacia nas acdes a serem
desenvolvidas na escola, configurando metodologias diferenciadas de aplicar todas as
questdes que envolvem o sistema educacional.

Este pano foi elaborado por uma equipe de profissionais e se justifica para
consolidar o processo de gestdo democréatica na escola, de acordo com o Decreto Municipal
n°® 131/2022 o qual institui o funcionamento da Gestdo democratica da Rede Publica
Municipal de ensino de Capinzal e processo de escolha de diretores escolares no periodo de
2025 a 2028.

Os principais elementos contidos neste plano de gestdo, buscam identificar o perfil
da escola, delineando o contexto histdrico, administrativo e social de todos os envolvidos na
comunidade escolar, os niveis atendidos e os profissionais que fazem parte de cada nivel,
bem como a equipe gestora e as parcerias que auxiliam a escola no seus mais variados fazeres.
A partir disso, elenca-se o diagndstico da realidade escolar nos seus aspectos administrativos,
pedagdgicos, financeiros e fisicos, atentando para as metas e estratégias propostas, bem como

a avaliacdo e monitoramento do plano desenvolvido.




IV HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A primeira escola do Loteamento Jodo Evangelista Parizotto iniciou seu
funcionamento no dia 31 de margo de 1997, sendo extens&o do Grupo Escolar Bernardo Moro
Sobrinho, com o objetivo de atender a demanda escolar de alunos deste local, pois 0 acesso
as escolas eram distantes. Esta funcionava em dependéncia alocada e atendia cerca de 150
estudantes.

Em 02 de fevereiro de 1998 foi criada a Escola Municipal Loteamento Parizotto,
através decreto n® 006/98, porém continuou funcionando nas mesmas instalagbes até
dezembro de 1999 e atendia 146 alunos até a 2% série do Ensino Fundamental, os demais 70
alunos, da 3% a 42 serie do ensino fundamental, deslocavam-se até o Grupo Escolar Bernardo
Moro Sobrinho, situado na Vila 7 de Julho em Capinzal devido a falta de espaco.

No dia 24 de fevereiro do ano 2000 foi inaugurado o novo préedio da escola situada
na Rua Santo Doménico Calza, n° 45, Loteamento Projeto Desafio, Bairro Séo Cristovéo,
Capinzal, com recursos viabilizados pelo governo do Estado de Santa Catarina e mobiliada e
equipada pela empresa MAESA (Machadinho Energética S.A) através de doacbes ao
municipio.

Pelo Decreto Lei n° 002/2000, transformado na Lei n® 2184 foi outorgado o nome
da escola que passou a chamar-se Escola Municipal Dr. Vilson Pedro Kleinubing em
homenagem ao ex-governador do estado o Sr. Vilson Pedro Kleinubing. Neste ano a escola
ofereceu ensino para aproximadamente 300 estudantes distribuidos desde a Educacdo Infantil
aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Devido ao grande namero de alunos, no final do ano de 2001 surgiu a necessidade
de ampliacdo e em maio de 2002 foram inauguradas mais 4 novas salas de aula possibilitando
implantar turmas de 5% e 6 series do Ensino Fundamental, e em 2004, turmas de até 8° série.

No ano de 2012 novamente a escola foi ampliada devido ao aumento populacional
da comunidade do loteamento, sendo construidas mais 4 salas de aula, um auditorio e uma
sala (menor) para apoio pedagogico, uma lavanderia e um espaco para depoésito. Além disso,

nesse ano iniciou-se a construcao do Ginasio de esportes.




Entre os anos de 2017 e 2018 a instituicdo passou por reformas na parte elétrica e
pintura geral do prédio. Em 2020, devido a pandemia causada pela COVID-19, as aulas foram
paralisadas e a escola ficou sem atendimento geral, o ensino passou a ser oferecido aos
estudantes de forma remota. Em 2021 as aulas retornaram de forma presencial escalonada,
onde as turmas foram atendidas com espacos adaptados. No final de marco deste mesmo ano
as aulas foram sendo retomadas no presencial, retornando a normalidade.

No ano de 2022, novamente a escola passou por reformas e ampliacdes
significativas, sendo realizada a troca de parte do telhado, ampliacéo do refeitério, ampliacdo
do pétio coberto, construcao de banheiros novos e reforma geral no piso com acessibilidade
em todas as salas, bem como retomada das obras do Ginasio de Esporte da Escola, concluido
em 2023.

V. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

5.1 Dimenséao socioecondmica e cultural da comunidade escolar

A escola esté localizada no Loteamento Parizotto, uma comunidade que conta com
aproximadamente 800 familias. De acordo com dados do SGE (Sistema de gerenciamento
escolar, 2024), o nivel socioecondmico € de classe média e média alta, e em torno de 70%
das familias possui casa prépria, de alvenaria e sdo residentes na comunidade ha muito anos.
Outros residem de aluguel e tem se percebido um fluxo consideravel de imigrantes. As ruas
sdo pavimentadas, tem igrejas de varias denominagOes religiosas, pequenos comeércios
(mercados, padarias, bares, fruteiras, mecanicas). Cerca de 85% dos moradores deste local
possuem carro proprio, outros utilizam o transporte publico.

Ainda conforme dados do SGE (Sistema de gerenciamento escolar, 2024), a
formacdo escolar destas familias é de nivel fundamental Il, com cerca de 68%. A cultura
predominante é de descendéncia italiana, com presenca de alemads e imigrantes estrangeiros.
O lazer compreende festas, bailes, jogos de futebol e carteado. A nivel social, temos 49
familias que recebem auxilio do Governo Federal — Bolsa Familia. Na comunidade tem um
Posto de Saude/ESF que atende a todos os moradores do loteaamento e arredores.

Nesta comunidade ndo tem industrias, mas a Empresa BRF esta localizada proxima
ao loteamento, agregando em média 50% do numero de funcionarios deste local. Atualmente,
outras empresas se instalaram proximas ao loteamento, oferencendo oportunidades de

trabalho as familias residentes na comunidade.

A escola estard buscando a atualizacdo destes dados como meta do plano de gestéo.




5.2 Dimensao Fisica

A Escola Municipal Dr. Vilson Pedro Kleinubing, apresenta area total construida de
aproximadamente 2154 m2. No total tem 14 salas de aula e uma sala de recursos
multifuncionais (AEE) de aproximadamente 48m2, todas atendem 0s requisitos de
acessibilidade, com uma média de 25 carteiras e cadeiras em cada sala para uso dos alunos,
além da mesa e cadeira do professor e dois armarios e ar condicionado em cada uma delas,
todas as salas de aula contam com uma Tela Interativa ou multimidia instalado para uso dos
alunos e professores.

Além dessas, uma sala de tecnologia com 25 computadores e uma Tela interativa;
uma biblioteca ampla com aproximadamente 96 m2, para armazenamento dos livros e
ambiente para leitura; uma sala de planejamento equipada com 5 computadores, além de
notebooks a disposicdo dos professores. O espaco de cozinha possui pia, fornos, freezers,
geladeiras, fogdo industrial, micro-ondas, e outros utensilios, interligada a um refeitério com
uma area de aproximadamente 50m?, contando com 10 conjuntos mesas coletivas para a
merenda e ar condicionado. A escola conta ainda com 2 blocos de banheiros, um bloco no
patio central da escola e outro nos fundos, sendo que cada bloco possui 4 lavabos e 8
sanitarios, destes, dois em cada bloco séo adaptados para acessibilidade. Tem ainda sala de
lavanderia, depésito de materiais de higiene e limpeza e sala de depdsito geral da escola.

Além disso, apresenta um bloco administrativo, dividido em 6 salas: recepcéo,
secretaria, coordenacdo, direcdo, arquivo morto e uma sala dividida entre atendimento e
espaco para coffee break.

Os espacgos exteriores apresentam patio com uma parte da area coberta, dois
bebedouros e lavabos, além de uma area aberta, parque infantil e ginasio de esportes com
quadra, arquibancadas, banheiros, vestiarios e salas. Conta ainda com horta escolar. O acesso
ao ginasio se da por rampa ndo coberta, com corriméo.

Quanto aos acessos, a escola apresenta trés portdes - um deles de acesso principal,
com interfone e escada, outro de acessibilidade e um terceiro para acesso de veiculos que
realizam entregas. O estacionamento se da do lado externo em frente a escola, além de espaco
reservado para transporte escolar. Esses espagos estdo demarcados por pinturas realizadas
pela diretoria de transito. A instituicdo conta com sistema de monitoramento por cameras e

alarme.




Quanto as questbes de saneamento, a escola ndo realiza a coleta seletiva de lixo,
porém o mesmo é depositado em local apropriado e recolhido pela empresa responsavel. A
agua utilizada na escola é fornecida pelo SIMAE (Sistema Intermunicipal de Agua e Esgoto),
devidamente tratada, sendo disponibilizada aos estudantes em torneiras e filtros /bebedouros.
O esgoto € destinado em fossa séptica em local adequado.

O espaco fisico da escola foi modificado ao longo dos anos, recebendo pintura,
instalacdo de rede elétrica, toldos de acesso, pisos laterais, colocagdo de placa indicativa da
instituicdo, climatizadores em todas as salas de aula, instalagdo e cobertura do parquinho,
finalizacdo das obras do ginasio, ampliagcdo do acesso a internet, modificacdo fisica de
algumas salas de aula com novo piso, ampliacdo da iluminacdo externa e gquantidade de
cameras de monitoramente, readequacao da horta escolar e arborizacdo externa. Tudo isso,
tem facilitado e qualificado o trabalho realizado pela instituicdo, ampliando o acesso e
circulacéo dos alunos neste espaco.

Atualmente faz-se necessario melhorias no acesso ao ginasio de esportes com
construcdo de rampa coberta, a qual ja esta em processo de licitacdo pela Administracao
Municipal; revitalizacdo da biblioteca, contru¢éo de um auditorio e de sala de atendimento
para familias e estudantes. Ainda a instituicdo é carente em equipamentos de laboratério de
ciéncias. Além disso, é necessario melhoria no cercamento nos fundos da instituicdo, bem
como na lateral do patio externo, por questdes de seguranca e comodidade da comunidade

escolar.

5.3 Dimenséao Pedagogica

A escola conta atualmente com cerca de 570 alunos, sendo 100 criancas da Educacgéo
Infantil; 260 estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e 210 estudantes dos Anos
Finais do Ensino Fundamental. No nivel da Educacdo Infantil a escola atende turmas de
Infantil V e de Infantil V1, especificamente criancas de 4 e 5 anos. Atualmente sdo 2 turmas
de Infantil VV com 20 alunos cada turma, 2 turmas de infantil VI com 20 alunos cada turma e
1 turma de Infantil Misto com 18 alunos. Destas turmas, 2 delas sdo atendidas no periodo
matutino e 3 delas no periodo vespertino.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, séo atendidas 14 turmas, sendo 4 no
periodo matutino e 10 no periodo vespertino. Pela manha, temos 1 turma de 1° ano com 15
alunos, uma de 4° ano com 22 alunos e duas de 5° ano com 20 e 25 alunos. No periodo
vespertino, atendem-se 2 turmas de 1° ano com 19 e 20 alunos, 3




turmas de 2° ano com 18 alunos, 2 turmas de 3° ano com 25 e 26 alunos, 2 turmas de 4° ano
com 18 alunos cada e uma turma de 5° ano com 18 alunos. Nos Anos Finais do Ensino
Fundamental atendem 8 turmas no periodo matutino, sendo 2 turmas de 6° ano com 25 alunos
e 24 alunos, 2 turmas de 7° ano com 24 e 23 alunos por turma, 2 turmas de 8° ano com 20 e
23 alunos respectivamente e 2 turmas de 9° ano com 21 alunos cada.

Conforme dados do Painel Educacional Municipal (2021), em relacdo a formagéo
docente, 0 municipio apresenta 91,8% dos profissionais com formacao docente na area, 0,7%
com superior Bacharel sem complementacéo de licenciatura e 6,9% com formacéo diferente
da area de atuacao nos anos iniciais, ja nos anos finais 75,4% dos profissionais tem formagao
docente na area, enquanto 21,7% apresentam formacéo diferente da area de atuacéo e 1,6%
com superior Bacharel sem complementacdo de licenciatura. Na escola, neste ano de 2024
contamos com 39 profissionais, sendo 17 ACTS e 22 efetivos, apresentando 100% de
adequacdo quanto a formacdo em todos os niveis, conforme dados do INEP 2023.

Referente a regularidade docente, 0 municipio apresenta um percentual de 66,67%
com tempo de permanéncia de 2 anos nos Ultimos 5 anos na rede, e 33,33,% com 1,5 anos de
permanéncia nos Ultimos 5 anos na rede (PAINEL EDUCACIONAL, 2021). De acordo com
dados do INEP (2023), a regularidade docente na nossa instituicdo é de 2,6 anos nos ultimos
5 anos.

Em relacdo a equipe gestora, contamos com 4 profissionais, sendo 1 diretora,
formada em Ciéncias Biologicas com especializacdo em Gestdo estratégica de pessoas e
gestdo escolar, além de coordenadora pedagégica de Educacdo Infantil, formada em
Pedagogia Educacdo Infantil e especialista em psicopedagogia e educacdo infantil, uma
coordenadora de Anos Inicias, formada em Pedagogia Anos Iniciais e especializacdo em
Interdisciplinariedade nos Anos Iniciais, e uma coordenadora de Anos finais com formagao
em Portugués e Inglés, com especializacdo em Interdisciplinariedade na educagéo.

Atendem na secretaria 2 profissionais, sendo um deles readaptado, com formacéo em
Educacdo Fisica, e outro com formacgdo em Ciéncias contdbeis. Além disso, a escola conta
com 01 agente de nutricdo, 06 agentes de servigcos gerais, 09 profissionais de apoio, 03
estagiarias, sendo duas de Ensino Médio e uma de ensino superior, 01 bibliotecaria e 1
funcionaria readaptada que auxilia na recepcéo da escola.

De acordo com dados do INEP e Painel educacional municipal (2021), podemos
observar importantes indicadores que possibilitam anélise e planejamento de acbes para
melhorar os resultados da institui¢éo, entre eles 0 nivel de proeficiéncia dos estudantes de 5°
e 9° ano nas disciplinas de Lingua portuguesa e matematica. Dados do INEP 2021 destacam

nota do Saeb para 0 5° ano 223,57 em matematica e 212,44 em Lingua portuguesa, ja para o




9° ano os resultados foram de 267,09 em matematica e 268,66 em Lingua portuguesa. Ambos
os resultados nao alcancam a média municipal que é de 224,49 em lingua portuguesa e 230,76
em matematica nos anos iniciais e nos anos finais 268,32 em lingua portuguesa e 270,84 em
matematica. A escola apresenta Nota padronizada do Saeb(N) de anos iniciais de 6,09; e dos
anos finais de 5,6. Quanto ao indice de rendimento (P ), os dados da escola séo 0,96 para
anos iniciais e 0,86 para anos finais, Dessa forma, o IDEB ( NxP) é de 5,9 nos anos iniciais
e 4,8 nos anos finais. Considera-se assim, que 0s anos inicias se aproximaram mais da meta
anual municipal de 6,0; enquanto os anos finais ficaram longe de alcancar a meta do ano, que
é de 6,4.

Dados do INEP (2022) apontam taxa de reprovacdo corresponde a 0% nos anos
iniciais e 3,3% nos anos finais. Em se tratando de taxa de abandono, 0,4% nos anos iniciais
e 0,5 % nos anos finais, totalizando uma taxa de rendimento de 99,6% nos anos iniciais e
96,2% nos anos finais, indicando uma melhora na taxa de rendimento escolar em comparacéo
aos outros anos.

Em relacdo a taxa de distorcdo idade-série, de acordo com dados do INEP (2023), a
escola apresenta uma taxa de 6,1% nos anos iniciais e 22,5% nos anos finais, sendo as turmas
de segundo e nono ano com maior taxa de distor¢éo (9,6% e 22,9% respectivamente).

A linha tedrica do processo de ensino-aprendizagem baseia-se na teoria histérico
cultural, tendo como principal referéncia as contribuicdes de Vygotsky. Considera-se as
criangas e estudantes como sujeitos historicos que aprendem e se desenvolvem pela interacdo
com o outro, sendo protagonistas da acdo pedagdgica. Assim, busca-se sempre relacionar os
contetdos com a realidade dos educandos, através de uma postura investigativa, critica e
reflexiva.

No que diz respeito ao processo de ensino e aprendizagem, conforme Proposta
Curricular Municipal (2021, p. 45) “a avaliacao € um processo metodologico que deve incidir
sobre o desenvolvimento do aluno e de suas atitudes”. Dessa maneira, a avalia¢do na escola,
€ uma pratica constante, de forma que o professor consiga adaptar seu ensino a situacdo real
da sala de aula e mostrar ao aluno qual o passo seguinte que ele devera dar para progredir.
Na educacdo infantil, a avaliacdo é documentada atraves de parecer descritivo e portfélio
com fotos das vivéncias das criancas. No ensino fundamental, anos iniciais e finais, a
avaliacdo é trimestral, somativa, com média anual 6,0.

Os principios orientadores do processo de ensino e aprendizagem na escola baseiam-
se na Proposta Curricular Municipal, construida pela rede de ensino de Capinzal e publicada
no ano de 2023, sendo eles: éticos, estéticos, politicos, de formacéo integral e da diversidade

e inclusao.




Os principios éticos de justica, solidariedade, liberdade e autonomia, além do
“respeito a dignidade da pessoa humana e compromisso com o bem de todos, contribuindo
para combater e eliminar quaisquer manifestacbes de  preconceito e
discriminagdo”(PROPOSTA CURRICULAR MUNICIPAL, 2021, p. 68).

Ja os politicos buscam o reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservacdo do regime democratico e dos recursos ambientais,

além de:

Busca de equidade no acesso a educacao, a salde, ao trabalho, aos bens culturais e
a outros beneficios; de exigéncia da diversidade de tratamento para assegurar a
igualdade de direito entre os alunos que apresentam diferentes necessidades; de
reducdo de pobreza e das desigualdades sociais e religiosas, relacionadas as nagdes
de democracia, cidadania e criticidade, reportam a dindmica organizativa de
participacdo, manifestacdo e expressdo da crianca e do adolescente, que sdo
ouvidas em suas posi¢des e consideradas (PROPOSTA CURRICULAR
MUNICIPAL, 2021, p. 69).

Os principios estéticos na escola buscam o cultivo da sensibilidade juntamente com
a racionalidade; de enriquecimento das formas de expressdo e do exercicio da criatividade;
de valorizacdo das diferentes manifestacdes culturais, especialmente as da cultura brasileira;
de construcdo de identidades plurais e solidarias.

De acordo com a Proposta Curricular Municipal da Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental (2021), o principio da diversidade e inclusdo articulam-se com outros
principios, como o democratico, a especificidade da infancia, o respeito a criancga e as suas
necessidades, a perspectiva da crianca como ser integral, sujeito de direitos e como ser social.
A inclusdo de criancas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotacdo na Escola Kleinubing ndo se configura como um projeto
independente ou paralelo ao conjunto de ag¢fes pedagdgicas e/ou educacionais, ou seja, a
inclusdo integra os principios basicos da proposta da escola.

A escola entende assim, a inclusdo como pertencimento, independentemente de
quaisquer género, racas e diferencas sociais, econdémicas e ou culturais. Afinal, aprendemos
com as diferengas. Ha de se ter um olhar sensivel para as diversidades como um todo e, ao
mesmo tempo, as especificidades de cada um. Somos Unicos, somos humanos e devemos
acreditar veemente que se h& respeito a crianca e ao estudante e as suas necessidades
automaticamente estar-se-a4 abrindo espacos e trabalhando inclusdo de forma positiva,
entendendo a crianga e 0 estudante enquanto sujeito integral nesse processo.

O principio da formacdo integral, requer do profissional da educagdo a disposicao
para entender e dialogar com as formas proprias de expressdo das culturas das criancas e
adolescentes que frequentam a escola.

Dessa forma, o papel da escola, além de oferecer o acesso dos estudantes ao ensino,




¢ oportunizar a discussao e analise das questdes inerentes ao ser humano, com temas mais
préximos da sua realidade e de outros contextos.

Assim, o0 trabalho pedagogico deve buscar “o pensamento criativo, logico e critico,
dando possibilidades dos alunos em fazer perguntas e avaliar respostas, argumentar, interagir
com diversas produgdes culturais” e possibilitando a ampliacdo da compreensao das relagoes
humanas entre si e com a natureza (PROPOSTA CURRICULAR MUNICIPAL, 2021, p.
70).

Em se tratando da formacéo continuada de professores, a escola compreende que esta
é um processo de aprofundamento de novos conhecimentos que ampliam o desempenho do
profissional dentro da sala de aula e na prépria administracdo escolar. Sendo assim, esses
conhecimentos podem ser adquiridos por meio de cursos complementares e podem ser
turbinados com a leitura de livros especializados, participagdo em workshops, reunides etc.

As formacGes, em sua maioria sdo oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacao
através de: cursos presenciais, Seminarios, cursos EAD, troca de experiéncias, grupos de
estudos. Além destes, cabe a cada profissional, também buscar alternativas de formacéo
continuada constante entre seus pares e na sua atuacao profissional, de modo a efetivar sua
aprendizagem e seu conhecimento, possibilitando assim que possam ampliar sua atuagcdo em

sala de aula e fornece novos subsidios em sua préatica pedagogica.

5.4 Dimensao Administrativa

A dimensdo administrativa compreende toda a organizagdo escolar, a qual inclui as
estruturas necessarias para o funcionamento da unidade escolar, e abrange o0s seguintes
Servicos: equipe gestora, secretaria, corpo docente, agentes de servigos gerais, estagiarias,
profissionais de apoio e corpo discente.

As competéncias administrativas sdo delegadas pela equipe gestora, cuja
responsabilidade é o de cumprir e fazer cumprir o que preconiza a lei que rege a educagédo
delegando a sua equipe desenvolver agdes para eficacia no trabalho administrativo e
pedagdgico. O secretario € responsavel por toda a documentagédo das criancas e estudantes e
administrar o programa conferindo aos professores a transparéncia em sua contratacéo e ficha

funcional e aos alunos a documentacao e historico escolar com legitimidade.



https://activesoft.com.br/blog/professores-na-era-digital-como-facilitar-esta-adaptacao

A forma de gestédo escolar é democratica e participativa, buscando dialogar com todos
0s membros da comunidade, referente as decisfes a serem tomadas pela instituigéo, existindo
facilidade na execugdo das mesmas, pois todos sdo conhecedores dos processos educativos.

A equipe gestora da escola mantém um bom relacionamento com todos o0s
funcionarios da entidade, promovendo um clima harménico, dividindo seu tempo entre a
organizacdo administrativa, pedagogica, contatos com funcionarios, alunos, familias,
comunidade e a secretaria de educagdo, de modo a acompanhar e avaliar o trabalho de cada
setor.

Existe democratizacdo e acesso rapido as informag¢fes com uma ampla difusdo das
mesmas para toda a equipe da escola, de modo que todos possam inteirar-se dos projetos,
atividades e acdes desenvolvidas pela unidade escolar.

A escola possui como instancia colegiada de participacdo a APP (Associagédo de Pais
e Professores) e o conselho escolar, que sdo entidades colegiadas de carater consultivo,
normativo, deliberativo e avaliativo para atuar em assuntos referentes a gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira da escola. Além disso, 0 Grémio estudantil participa ativamente
colaborando com a gestdo escolar e participa com representante de vereador Jovem do
Programa Camara Jovem do municipio de Capinzal.

A Escola Municipal Dr. Vilson Pedro Kleinubing funciona no periodo matutino, das
7h15minas 11h15min e no periodo vespertino das 13h as 17h, sendo que atende cinco turmas
de educacdo infantil, quatorze turmas de anos iniciais e oito turmas de anos finais, sendo uma
turma em tempo integral. Isso perfaz um total de 570 alunos.

No periodo de contraturno, em média 150 alunos participam de atividades extraclasse
oferecidas pela escola em parceria com o municipio, como: fanfarra, libras, danca gadcha,
tecnologias, karaté, futsal, voleibol, arte urbana. S&o oferecidas ainda aulas de apoio
pedagdgico aos estudantes de 1° ao 5° ano. Para estudantes de anos finais, apenas na discplina
de matematica.

Para que se torne possivel a realizacdo de uma avaliacdo eficaz que consiga
aperfeicoar o trabalho administrativo da escola, a instituicdo realiza avaliacdo institucional
com os professores, com 0s alunos e pais, utilizando-se para isso da metodologia de
guestionario enviado aos mesmos, e estes respondem. Com os professores, alunos e
funcionarios além dos questionarios, sdo realizadas rodas de conversa para tratar do assunto.

A comunicacao com as familias se da via agenda escolar nos niveis de infantil e anos
iniciais do ensino fundamental, além de contato via telefone utilizando-se o whatssApp na
maioria das vezes.

A participacdo dos pais na escola vem se ampliando a cada dia, busca-se sempre




envolver a comunidade nas acdes efetivadas e valorizar a participagdo no encontros como
Assembleias de pais, ou Reunides/encontros por ano, de acordo com as necessidades da
escola. Nos encontros trimestrais, além da entrega de notas, sdo oferecidas atividades e/ou
palestras buscando suprir conhecimentos bésicos na area da educacgdo, salde, assisténcia,

entre outros.

5.5 Dimenséao Financeira

Os recursos financeiros da escola sao provenientes do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), também de eventos promovidos pela APP e Conselho Escolar, além de
doac0es realizadas pelas familias dos estudantes e parceria com a Secretaria de Educacéo.

O PDDE que tem por finalidade auxiliar em carater suplementar. Seu objetivo é de
prestar assisténcia financeira visando a melhoria da infraestrutura, o reforgo da autogestéo
escolar nos planos financeiro, administrativo e didatico e a elevacdo dos indices de
desempenho da educacéo basica.

Os recursos recebidos séo aplicados em despesas de custeio e de capital, dialogando
com estudantes, pais e professores para determinar as prioridades a serem atendidas,
realizando orcamentos e efetivando as aquisi¢fes. Atualmente a escola conta com PDDE
Basico e Qualidade — Educacdo Conectada e Cantinho da Leitura.

A secretaria de educacdo € mantenedora de recursos basicos como estrutura fisica,
alimentacéo, transporte, materiais de expediente, higiene e limpeza, equipamentos, médo de
obra para reparos, manutencdo de hidraulica, elétrica entre outros.

A Associacdo de Pais e Professores (APP) realiza promocdes para aquisicdo de
numerario para realizacdo de manutencdo e pequenos reparos, aquisi¢cdo de materiais
permanentes, pedagogicos e de consumo. Entre as promogdes: venda de lanches em eventos,
dia do X-Kleinubing, festa junina, bingo e baile gatcho. Alguns destes eventos séo feitos em
parceria com o0 9° ano, auxiliando os mesmos para realizarem a sua formatura e sua viagem
de estudos. Além disso, em assembleia de pais, a APP define e solicita uma doagdo mensal
no valor de R$5,00 por familia.

A prestacéo de contas do valor do PDDE é realizada ao término de cada ano letivo,
juntamente com APP e entregue a SME, bem como repassada as familias na Assembleia de

pais no inicio do ano letivo seguinte.

Os recursos da APP séo lancados em planilha de excel, apresentada aos pais também
em assembleia. Além disso, mensalmente s&o encaminhados, nas agendas,informativos com
imagens sobre os investimentos realizados , bem como nos grupos de turmas mantidos por

whatsApp.




VI. METAS E ACOES EDUCACIONAIS

DIMENSAO SOCIOECONOMICA E CULTURAL DA COMUNIDADE ESCOLAR

Meta 1 Atualizacdo de dados referentes a situacdo socioecondmica das familias
dos educandos que compdem essa comunidade escolar, bem como coleta|
de dados referentes aos anseios esperados;

AcOes Aplicar questionarios para conhecer realidades e interesses;

Analisar os dados coletados;
Apresentar a comunidade os dados coletados e organizar planilhas para
acompanhamento.

Inicio Fevereiro de 2025

Fim Dezembro de 2025

Publico-alvo Comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos, tecnoldgicos

Responsaveis

Equipe gestora

Meta 2 Valorizacdo dos talentos existentes na prépria comunidade escolar.

AcOes Proporcionar aos estudantes, professores e familias, momentos de
interacdo para apresentacdo de talentos existentes na familia como:
declamar poesias, cantar, dancar, tocar instrumentos, artesanato, pinturas,
etc.
Buscar realizar festivais culturais para valorizar esses talentos, como:
festival da Cancéo, festival de poesia, etc.

Inicio Marco de 2025

Fim Dezembro de 2028

Publico-alvo Familias dos estudantes

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

Professores e equipe gestora




DIMENSAO FISICA

Meta 1 Adaptacdo, adequacdo e melhoria dos espagos da unidade escolar.

AcOes Buscar parcerias para construgdo de uma cobertura da rampa que da acesso
ao ginasio de esporte;
Terminar cercado nos fundos da escola, com colocacéo de portdes;
Buscar recursos para reforma no telhado e cozinha da escola;
/Arborizar os espagos;
Reformar pisos danificados das salas de aula;
Realizar a pintura interna e externa de ambientes necessarios;
Ampliar e adaptar o mobiliario da biblioteca;
Adquirir equipamentos de laboratério de Ciéncias;
Construir espacos adquados para Educacdo Infantil, com brinquedos e
ambientes proprios para a idade;
Buscar recursos para fechar espacos na lateral do patio da escola.
Readequar sinal sonoro e controle de entrada e saida das pessoas;

Inicio Fevereiro de 2025

Fim Dezembro de 2028

Publico-alvo Toda a comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais advindos de parcerias

Responsaveis

APP, equipe gestora,

Meta 2 Ampliacdo dos espacgos

Acdes Reivindicar recursos para construcdo de auditorio, salas de atendimento ,
e materiais para elaboracdo de espacos inovadores junto aos Orgaos
responsaveis.

Inicio Fevereiro de 2025

Fim Dezembro de 2028

Publico-alvo Toda a comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos

Responsaveis

Equipe gestora,

Meta 3 Conscientizagdo da comunidade escolar para cuidado com 0s espacos,
recursos e mobiliarios ja existentes.
Acoes Promover rodas de conversas, orientacdes e atividades que visem o0




cuidado, limpeza e manutencédo dos espacgos da escola.

Inicio Fevereiro de 2025
Fim Dezembro de 2025
Publico-alvo Comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

Professores e equipe gestora

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta 1 Aplicacdo efetiva da Proposta Curricular Municipal no processo de ensino
aprendizagem.

AcOes Ler e compreender a proposta curricular de ensino municipal;
Mobilizar o ensino através da pesquisa, tendo como aporte os projetos;
Incentivar a formacéo continuada dos profissionais da escola;
Proporcionar momentos e trocas de experiéncias entre os profissionais,
valorizando os saberes individuais, além de conhecer outras instituicdes
na prépria rede;
Observar e adequar o curriculo de acordo com a realidade e as
necessidades dos estudantes;
Elaborar Plano de Ensino Individualizado (PEI).

Inicio Fevereiro de 2025

Fim Dezembro de 2028

Publico-alvo Toda a comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

equipe gestora, profissionais da escola

Meta 2 Ampliacdo da participacdo e envolvimento das familias na escola.

Acoes Realizar enquetes juntos as familias para identificar melhor horario para
participacao destas nas agdes da escola;
Proporcionar diversos momentos de participacéo das familias na escola;
Envolver as familias nas decisdes, nos projetos e a¢bes desenvolvidas.

Inicio Fevereiro de 2025

Fim Dezembro de 2028

Publico-alvo Toda a comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

Equipe gestora




Meta 3

Promocéo de um ensino humanizador.

AcOes

/Acolher as pessoas e situagdes diversas com empatia;

Realizar a escuta ativa;

Buscar alternativas de orientacdo e encaminhamento adequado;
Proporcionar momentos de reflexdo e troca de ideias e experiéncias com a
comunidade escolar;

Proporcionar atengéo e cuidado com a equipe de profissionais da escola;
Retomar o Programa Trocando ldéias - 5° ao 9° ano, explorando as
habilidades socioemocionais.

Incentivar o cuidado com 0s espacos e promover a coleta de materias

reciclaveis.

Inicio

Fevereiro de 2025

Fim

Dezembro de 2028

Publico-alvo

Toda a comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

equipe gestora e professores

Meta 4 Monitoramento dos indicadores de qualidade.
Acdes Acompanhar os dados anualmente;
Analisar acOes a serem efetuadas de acordo com os resultados.
Inicio Fevereiro de 2025
Fim Dezembro de 2028
Publico-alvo Comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

Equipe gestora

Meta 5 Melhoria nos indicadores de qualidade: IDEB, Distor¢éo idade série e taxa
de rendimento.
AcOes Analisar e discutir os dados com o corpo docente;

Propor metodologias de trabalho diferenciados para realizacdo das
avaliagdes em larga escala;

Possibilitar oficinas de apoio pedagdgico no contraturno escolar,
reforgando a interpretacdo e o raciocinio 16gico;

Encaminhar os estudantes para a terminalidade do ensino fundamental;




Avaliar os estudantes com distor¢do idade-série e reclassifica-los quando|

possivel.
Inicio Fevereiro de 2025
Fim Dezembro de 2028
Publico-alvo Comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

Equipe gestora e professores

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta 1 Divulgacéo dos resultados de aprendizado dos estudantes.

Acdes Manter o quadro de avisos no hall de entrada da escola;
Postar em redes sociais da escola, os resultados/destaques nas producdes,
indicadores de qualidade;
Encaminhar resultados nas agendas e grupos de whatsApp.

Inicio Fevereiro de 2025

Fim Dezembro de 2028

Publico-alvo Toda a comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

Equipe gestora

Meta 2 Organizacao de documentacdo e memorias da UE.

AcOes Montar uma equipe e assessoria de comunicacao na escola;
Confeccionar portfolio fisico e digital com registros de atividades
desenvolvidas anualmente;
Planejar e orcar um armario para organizacao do arquivo morto.

Inicio Fevereiro de 2025

Fim Dezembro de 2028

Publico-alvo Comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

Secretaria, equipe gestora, profissional da recepc¢éo, professores, professor|

de tecnologias

Meta 3

Avaliacéo institucional.

AcOes

Montar questionario impresso ou online para avaliacdo da escola;

Aplicar questionario anual junto a comunidade escolar;




Analisar e divulgar resultados;

Propor melhorias/acGes a partir dos dados coletados.

Inicio Fevereiro de 2025
Fim Dezembro de 2028
Publico-alvo Comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

Secretaria, equipe gestora, profissional da recep¢éo, professores, professor|

de tecnologias

DIMENSAO FINANCEIRA

Meta 1 Consolidacao da parceria escola, APP e comunidade.
Acdes Montar calendario anual de eventos junto a comunidade;
Organizar 0s eventos coletivamente;
Buscar parcerias na concretizagdo dos eventos.
Inicio Fevereiro de 2025
Fim Dezembro de 2028
Publico-alvo Toda a comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

/APP, equipe gestora, Conselho escolar, Secretaria de educagao

Meta 2 Gestao democratica e transparente dos recursos.

Acdes Analisar coletivamente as necessidades para aplicacéo;
Aplicar os recursos;
Prestar contas trimestralmente nas agendas dos estudantes e em grupos de
whatsApp das familias e anualmente em assembleia de pais.

Inicio Fevereiro de 2025

Fim Dezembro de 2028

Publico-alvo Toda a comunidade escolar

Recursos necessarios

Humanos e materiais

Responsaveis

APP, equipe gestora, Conselho escolar, Secretaria de educagéo




VIl. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS METAS E ACOES

A avaliacdo do presente plano de gestdo acontecera de maneira constante e efetiva,

buscando mensurar e acompanhar se todas as metas, acdes e objetivos foram alcancados. Para
isso, buscar-se-& a participacdo de toda a comunidade escolar de modo a possibilitar o
aperfeicoamento das praticas da equipe gestora e docente.

A cada trimestre sera feita reunido de avaliacdo entre a equipe gestora, APP e
conselho escolar para analisar e monitorar o Plano de Gestdo. Sera realizado também um
questionario anual, através de formulério online para os professores, agentes de servigos
gerais e aos pais, a fim de levantar dados sobre a efetivacéo das aces e metas do plano.

A partir dos resultados, serd possivel analisar a necessidade de novo planejamento

e/ou novas formas de efetivar o mesmao.
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